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O Relatério

Mensagem do Presidente

Qual a virtude mais importante para o ser humano?
Capacidade de adaptacao, criatividade, visdo estratégica
ou facilidade de relacionamento?

Todas sao importantes, mas sé umatem o dom de poten-
cializar as demais: a disciplina. E ela que nos faz levantar
todas as manhas, vencer desafios a cada dia oU reagir a
cada tropeco.

e

Na C\Vale, as pessoas sao 0 N0sso maior ativo. E com a
disciplina dessas pessoas que contamos para melhorar,
dia ap0s dig, 0s produtos e processos. Quando se cultiva
a disciplina de maneira permanente, a exceléncia aparece.
E, com elg, conseguimos realizar o proposito de gerar
valor e prosperidade nas comunidades onde atuamos.

O senso de disciplina e a disposiCao para superar desa-
flos Nos fizeram crescer solidamente e Nos trouxeram
30 patamar de R$ 25,2 bilhdes de faturamento em 2025,
um crescimento de 14,69% sobre o ano anterior. Esse
desempenho veio acompanhado de um aumento de
83,21% Nnas sobras e beneficios, e alcancamos o valor
recorde de R$ 2744 milhdes.

Os bons resultados foram construidos paralelamente a um
trabalho de revitalizacao da cultura organizacional. Esse movi-
mento faz parte de uma estratégia maior, baseada em um
modelo de governanca fortemente alicercado na transparén-
Cia de N0ssos atos, N0 ganho de agilidade para a tomada de
decisOes e na gestao mais apurada dos riscos que envolvem
as atividades.

Entendemos que a prosperidade precisa estar acompanhada
de principios éticos para se tornar duradoura. Queremos uma
cooperativa geradora de resultados, em que a busca por Com-
petitividade caminhe lado a lado com a transparéncia, a étics,
3 gestao de riscos e a sustentabilidade ambiental.

Alfredo Lang
Presidente do Conselho de Administracao
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O Relatorio

Com satisfacdao, apresentamos o terceiro Relatdorio de
Sustentabilidade da CVale, elaborado em referéncia aos
padroes da Global Reporting Initiative (GRI). Este relato con-
templa o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025
e inclui as Demonstracoes Financeiras referentes a 31 de
dezembro de 2025, de forma que o relatorio financeiro e o de
sustentabilidade abrangem o mesmo periodo.

Nesta edicao, o relatdrio passa a contemplar novos temas
materiais e, com isso, NovVos indicadores, como desempenho
e impacto econdmico, praticas anticorrupcao e gestao de
energia. Em anos anteriores, esses temas eram tratados de
maneira mais indireta. Além disso, apresentamos a atualiza-
C30 dos valores da cooperativa. O ano de 2025 foi marcado
DOr Mudancas internas, que tiveram como objetivo fortale-
cer a cultura da C\Vale e avancar nas iniciativas e programas
Iniciados em anos anteriores.

A publicacao anual deste relatorio reitera o comprometi-
mento com a3 COMUNICacao e a transparéncia junto as par-
tes interessadas, 0 que possibilita 0 acompanhamento das

O Relatério

metas e do desempenho da cooperativa nos pilares social,
ambiental e de governancga.

Agradecemos a todas as pessoas que contribuiram para a
construcdo deste documento e convidamaos VOCEé 3 explo-
rar e interagir com o conteldo apresentado.

Para duvidas, sugestdes ou mais informacoes sobre 0s temas
abordados, entre em contato pelo e-mail: esg@cvale.com.br.

Otima leitura!

Global Reporting Initiative (GRI)

Este relatorio foi elaborado seguindo as
diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI), 0 padrao global de referéncia para
relatos de sustentabilidade.

Governancga

Pessoas

Rastreabilidade

Ambiental
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Materialidade

Os temas materiais s3ao aqueles que mais
significam para uma 0rganizacao, seja do
ponto de vista econdmico, ambiental ou
social, e tornam-se centrais na definicao
da estratégia e planos de acao. Assim, para
garantir uma gest3o responsavel das ativi-
dades da cooperativa e reduzir 3 exposi¢cao
3 risCos e 0corréncia de impactos negativos,
3 matriz de materialidade fundamentou-se
Na participacao ativa das partes interessa-
das, que identificaram os temas prioritarios
e mais relevantes para o modelo de negocio
da C\Vale.

Toda a metodologia foi conduzida em con-
formidade com normas de referéncia, Como
0 GRI e a ABNT 2030, que orienta a adogao
de praticas sustentdveis nas organizacoes.

Relatério de Sustentabilidade « 2025

A esfera de influéncia foi a ferramenta usada
DAara mMapear as partes interessadas e identi-
ficar aqueles que exercem maior impacto nas
atividades da empresa. Foram aplicados seis
parametros para a avaliacdo dos stakehol-
ders (dependéncia, responsabilidade, tensao,
influéncia, representatividade e ilegitimos),
que consideram cinco critérios: influéncis,
impacto, responsabilidade, dependéncia e
relacionamento. Para cada critério foram
atribuidas notas de 13 3.

Aspectos como a capacidade de influenciar
as operacoes, o impacto gerado, o tipo de
responsabilidade estabelecida, a dependén-
Cia em relacdo as atividades corporativas e
O nivel de interacdao também foram levados
em conta.

Com esse processo, priorizaram-se as partes
interessadas e foram aplicados formularios
de dialogo para a coleta de dados, que con-
taram com a participacao de 616 pessoas e

O Relatoério A C\Vale Governanca

abordaram 29 temas Nnos eixos ambiental,
social e de governanca. Assim, a matriz de
materialidade da C\Vale foi construida.

A analise dos dados, em conjunto a outras
pesquisas e consultas a instituicoes nacional
e internacionalmente reconhecidas, permitiu
3 cooperativa avaliar os impactos e a relevan-
Cia dos temas ESG relacionados ao negdcio.

Com base nos resultados e nas avalia-
coes de Iimpacto, foram priorizados 11
temas: Seguranca do Alimento; Saldde e
Seguranc¢a no Trabalho; Bem-estar Animal;
Rastreabilidade de Fornecedores; Gest3ao
de Residuos; Gestao de Energia; Estratégia
Climatica; Gestdo da Agua e Efluentes;
Praticas Anticorrupcdao; Desempenho
e Impacto Econdémico; e Conformidade
Legal e Tributaria, os quais podem ser ali-
nhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

E com base nesses temas que a CVale cons-
truiu e acompanhou a evolucdo dos relatd-
rios, que, nesta edicao, passam a relatar 11
dos 16 temas materiais da cooperativa, e
abordam assuntos relevantes tanto para o
negdocio quanto para as partes interessadas.

Pessoas

Rastreabilidade

Ambiental

5
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O Relatoério A C\Vale Governanca

Matriz de Materialidade

O presente Relatério de Sustentabilidade
contribui com o progresso nas metas 12.6

e 12.8 do ODS 12: Assegurar Padroes de
Consumo e Producado Sustentavel.

12.6: Incentivar as empresas, especial-
mente as empresas grandes e transna-
cionais, a adotar praticas sustentaveis
e 3 integrar informacdes de sustenta-
bilidade em seu ciclo de relatorios;

12.8: Até 2030, garantir que as pessoas,
em todos os lugares, tenham informa-
C30 relevante e conscientiza¢ao para o
desenvolvimento sustentavel e estilos
de vida em harmonia com a natureza.

Quadrantes

Temas materiais

Temas de impacto
para a empresa

Temas de interesse
dos stakeholders

Temas neutros

Pilares

Governanca

Ambiental

Social

Temas analisados

O1. Conformidade legal e tributaria

02. Desempenho e impacto econdmico
03. Etica e integridade

0O4. Gestao de riscos

O5. Praticas anticorrupcao

06. Seguranca da informacao

O7. Transparéncia financeira

08. Agua e efluentes

09. Biodiversidade

Impacto para a empresa

10. Estratégia climatica
11. Gestao de energia
12. Gestao de residuos

13. Rastreabilidade de fornecedores
14. Resiliéncia as mudancas climaticas

15. Saude do solo

16. Uso responsavel de defensivos agricolas
17. Agricultura familiar e sustentavel
18. Avaliacao social de fornecedores

19. Bem-estar animal

Interesse dos stakeholders

20. Desenvolvimento da comunidade local
21. Desenvolvimento profissional

22. Direitos humanos

23. Diversidade, equidade e inclusao

24. Gestao da cadeia de fornecimento

25. Praticas justas de trabalho

26. Programa de beneficios

27. Saude e seguranca no trabalho

28. Seguranca alimentar

29. Seguranca do alimento

Pessoas

0000000 000

Rastreabilidade Ambiental

Temas materiais

Conformidade legal e tributaria
Desempenho e impacto econémico

Praticas anticorrupg¢ao

Agua e efluentes

Biodiversidade

Estratégia climatica

Gest3o de energia

Gestdo de residuos
Rastreabilidade de fornecedores

Saude do solo

Agricultura familiar e sustentavel
Bem-estar animal

Gest3o da cadeia de fornecimento
Saude e seguranca no trabalho
Seguranca alimentar

Seguranca do alimento


https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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196

unidades de negbcios

+30 mil

associados

+15 mil

funcionarios

R$25,2 bi

em faturamento

+14,7%

de crescimento no faturamento
(2025 vs. 2024)

A C\Vale

A C\Vale

A CVale é uma cooperativa agroindustrial composta por
mais de 30 mil associados que voluntariamente se reu-
nem para exercer atividades econdmicas de interesse em
comum, seguindo os principios cooperativistas.

A cooperativa destaca-se na producao de soja, milho,
trigo, mandioca, leite, frango, peixe e suinos, além de
atuar na prestacao de servicos por meio de uma equipe
com mais de 500 profissionais, que oferecem assistén-
Cia agrondmica, veterinaria, comercial e operacional aos
cooperados.

No segmento industrial, 3 CVale mantém em Palotina
(PR) um complexo de inddstrias composto por unida-
des de producao de racoes, unidades de producao de
formas jovens de frangos, peixes e leitdes, unidades de
abate de frango e peixes e uma esmagadora de soja.
A cooperativa atua também na producao industrial de
amido modificado de mandioca com duas amidonarias,
localizadas nos municipios de Assis Chateaubriand (PR)
e Terra Roxa (PR). Também ha a producao industrial de
sementes de soja e trigo com unidades no Parang, Santa
Cataring, Rio Grande do Sul e Goias.

Sobre nés

Razao Social:
C\Vale — Cooperativa Agroindustrial

Estrutura societaria e forma juridica:
Sociedade cooperativa de natureza civil

Data de fundacao:
0/ de novembro de 1963

CNPJ:
/7.865.225/0001-0/

Endereco da sede:
Av. Independéncia, 2347/, Centro,
CEP 85952-064, Paloting, Parana - Brasil.

Site:



http://www.cvale.com.br

c-vale

A CVale iniciou um processo de evolucao
cultural a partir da mudanca do modelo de
governanga, em um contexto de desafios
de mercado e da necessidade de evoluir de
um modelo orientado a resultados para um
modelo que integra resultados e sustentabi-
lidade. Para embasar essa transformacao, foi
realizado um diagnostico organizacional que
evidenciou pontos fortes e oportunidades de
melhoria relacionadas ao desempenho e 3
geracao de valor.

Com base nesse processo, foram definidos
cinco novos valores alinhados a estratégia e
3 Visdo da cooperativa. A seguranca ganhou
protagonismo, enquanto os demais valores
reforcam o foco no cliente, na eficiéncia e na
INOVaCao0.

A implementacdo da nova cultura estd sendo
conduzida de forma estruturada, com inte-
gracao ans processos de gestao de pessoas,
acoes de capacitacao e forte atuacao da lide-
ranca, que tem papel central na incorporacao
dos valores no dia a dia da organizacao.

Relatério de Sustentabilidade « 2025

Fundada em / de novembro de 1963, a C\Vale
consolidou-se como uma forca no coope-
rativismo brasileiro. Sua origem remete 3
Cooperativa Agricola Mista de Palotina Ltda
(Campal), idealizada por um grupo pioneiro de
24 agricultores. Naguele momento, o objetivo
era superar obstaculos estruturais severos,
como a falta de infraestrutura de armazena-
gem, as dificuldades no escoamento da pro-
duc3o e a escassez de crédito e assisténcia
técnica No campo.

A década de 1970 marcou uma virada estraté-
gica com a construcao do primeiro armazem
Droprio. Sob a nova razao social de Cooperativa
Agricola Mista Vale do Piquiri Ltda (Coopervale),
3 Organizac¢ao iniciou um ciclo de crescimento
e impacto positivono setor.Em 21de novembro
de 2003, a instituicao adotou a denominacao
definitiva: CVale - Cooperativa Agroindustrial,
e manteve a sede em Palotina (PR).

Este marco em 2003 nao alterou apenas o
nome, Mas Iimpulsionou uma Nova era de
expansado. A partir deste periodo, a CVale
intensificou o desenvolvimento técnico e ope-
racional e transformou desafios regionais em
um modelo de exceléncia agroindustrial com
alcance global.

O Relatoério

A C\Vale

-

o

Proposito

Despertarnas pessoas um mundo
Mais prospero.

Governancga

J

-~

Visao

Seruma cooperativa diversificada
e sustentavel de referéncia glo-
bal, que valoriza pessoas e busca

3 transformacao do agronegocio
gerando prosperidade.

\

Pessoas

Rastreabilidade Ambiental

-

Valores

cuidar de si e uns dos outros.

fazer o que é certo.

alcancar metas que geram
prosperidade.

COMPromisso ComM a experiéncia
do cliente.

aprender e ensinar para evoluir.

_‘\\

J

Evolucao cultural para um

crescimento mais sustentavel

°
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Linha do tempo

Criacao da Inicio das EXpansao para Inicio das Inicio das Inicio da Alfredo Lang assume INauguracao
Campal, em Palotina atividades da outros municipios atividades no Estado atividades no Estado construcdo do Plano a presidéncia e inicia do Complexo
(PR), com 24 cooperativa com O do oeste do Parana de Mato Grosso. de Santa Catarina. de Modernizacao. 3 implementacao Agroindustrial.
3ssociados. recebimento de trigo. e mudanca da do Plano de
Raz3do Social para Modernizacao.
Coopervale.

1998 2001 2002 2003 2005 2009 2013 2015
Expansao Inicio das atividades INnauguracao Alteracso da Ampliacao do Complexo Expansao para outras Inauguracao do Inicio das
para o no Estado de Mato da Amidonaria ~ s : Agroindustrial e regides do Estado do Hipermercado C\Vale atividades no Rio
' Razao Social para : - o ) :
Paraguai (PY). Grosso do Sul. Navegantes. : iINauguracao da Fabrica Parana - de Palotina. Grande do Sul
CVale - Cooperativa _ :
de Racdes para Aves (PR). Coopermibra. — Marasca.

Agroindustrial.

Inauguracao do Inauguracao do INnCorporacao Inauguracao da Unidade Revitalizacao Inicio das
Abatedouro de Hipermercado da Agropar. Produtora de Leitoes da sede atividades de
Peixes e inauguracao CVale em Assis Expansao no oeste Desmamados (UPD). administrativa beneficiamento %
da Fabrica de Racodes Chateaubriand (PR). do Parana com a em Palotina (PR). de sementes de s0j3 [ @ @
para Peixes (PR). INCOrporacao da Inauguracao da em Cataldo (GO).
Cooatol. Esmagadora de Soja

CVale em Palotina (PR).
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Atuacao da )
cooperativa Area de acao da C\Vale

196

A CVale é uma cooperativa agroindustrial

3 ) @ Mato Grosso
CcOM atuacao Nos estados do Parang, Santa

Catarina, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, QBfﬂldad@S)
GoidseRio Grandedo Sul.Nocenariointerna- unidades de q(cé?ljr?idade)
cional,a CVale possuioperacoes no Paraguai negécios
e mantém um escritério em Luxemburgo, VI\Q?tO.grgSSO do Sul
na Europa, e no Uruguai, na América do Sul. (31 unidades)
Parana @ Sao Paulo
(01T unidade)
Santa Catarina )
Q@ Parana

Mato Grosso (104 unidades)

Mato Grosso do Sul @ Santa Catarina

(04 unidades)
Goias 9 Paraquai @ Rio Grande do Sul
. gt (29 unidades)
Rio Grande do Sul (07 Unidades)

Paraguai

*A CVale também conta com escritdrios em Luxemburgo e
no Uruguai.
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Para atender as diversas demandas do setor, além da pro-
ducdo de alimentos por meio da agricultura e da pecuaria,
3 cooperativa presta servicos de assisténcia agrondmica,
veterinaria, comercial e operacional aos associados, com
UMa equipe especializada. S30 promovidos cursos, palestras,
treinamentos e dias de campo, além da realizacdo de visitas
técnicas para identificar necessidades especificas de cada
produtor e apoiar 8 adocao de novas tecnologias.

Também ha oferta de financiamento 3 producdo agroindus-
trial, com a concessao de crédito aos cooperados, especial-
mente aos pequenos produtores, que representam o principal
pUblico atendido. A cooperativa atua ainda na comercializa-
¢ao de insumos, pecas, acessorios e na revenda de maquinas
agricolas, 0 que assegura condicdes mais competitivas e con-
tribui para o fortalecimento das atividades Nno campo.

Com o objetivo de ampliar a atuagao e a proximidade com
as comunidades, a cooperativa mantém uma rede de super-
mercados com dez |ojas, localizadas nos estados do Parang,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Dessa forma, a CVale estrutura 0s processos de negocio
em diferentes areas estratégicas, integra producao, servi-
COS, comercializacao e apoio a0 cooperado, O que garante
O atendimento a clientes em diversos estados brasileiros e
Nno exterior.

O Relatoério

A CVale

-

Areas estratégicas de atuac3o da C.Vale:

Producao Agropecuaria:

Cultivo de graos (soja, milho, trigo) e man-
dioca, incluindo fornecimento de INsumMos
agricolas, armazenamento e comercializacao
da producao.

Producao de frangos de corte, peixes, suinos
e pecuaria de leite por meio de um sistema
de integracdao com os cooperados, além da
Producao de racao para aves, peixes, suinos,
gado de corte, ovinos, caprinos e gado de leite.

Criacao e processamento de aves, peixes,
suinos e leite.

Servicos e Tecnologia para o Cooperado:

Agricultura de precisao: uso de tecnologia
para otimizar insumaos.

Assisténcia técnica: equipe especializada em
agronomia, veterinaria e COmercio.

Capacitacao: cursos, palestras e eventos
para atualizacao dos cooperados.

~

Governancga

Pessoas Rastreabilidade

Ambiental

-

Infraestrutura e Comercializagao:

Supermercados, posto de combustivel e cré-
dito para cooperados.

Comercializacdo de maquinas, pecas e imple-
mentos agricolas.

Industrializa¢ao de Produtos:

Processamento de soja para producao de
farelo, 6leo degomado e casca peletizada.

Unidades de producao e beneficiamento de
sementes de soja e trigo.

Industrias de producao e comercializacado
de racoes.

Inddstrias de abate de aves e peixes.
Inddstria de termoprocessados de aves.
Unidades produtoras de leitoes.

Unidades de beneficiamento de mandioca
(Amidonarias).

12
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~

Aliancgas estratégicas para
a producao

Fortalecemos a atuacao da CVale por
meio de parcerias estratégicas com
cooperativas centrais, um modelo que
permite a verticalizacdo do processo
produtivo e amplia o valor agregado aos
produtos dos cooperados. No segmento
de laticinios e proteina animal, a carne
suina e o leite s30 processados e comer-
cializados via Frimesa. Ja a cooperativa
central Cotriguacu, mantida em parceria
com outras cooperativas, é o braco logis-
tico para a exportacao de graos e carnes,
via terminal ferroviario, além de atuar no
beneficiamento de trigo.

A expansao No setor avicola é reforcada
pela Plusval, sociedade junto a3 Pluma.
Esta operacdo concentra o processa-
mento de frangos nos municipios de
Umuarama (PR) e Ipora (GO), além de
contar com um incubatoério tecnoldgico
em Ipora e um sistema de fomento de
aves em Capanema (PR).

O Relatério A CVale Governanca Pessoas

Retorno
Assisténcia Técnica

@ ‘ @ Sementes

INsSuUMOS

App Fidelidade

Esmagadora de S0ja

Mandioca @ Agricultura de Precisao

Conservacao de Solo

Pulverizacao
Aérea

Projetos, Seguro
Rural, Custos e
Investimentos

Portfolio de
Negocios

Aplicacdo de Calcario

Campo Experimental
Dia de Campo

Agricultura Digital
e Inovacao

‘% Clcdio Rl

Hipermercados e
Supermercados

Postos de Combustiveis

Barter

oc

Medicamentos Maquinas

Veterinarios Pecas e Agricolas
AcCessorios

Rastreabilidade Ambiental

13
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Na CVale, a producao de graos, como soja,
milho e trigo, alcancam a escala de milhoes
de toneladas, e consolidam a cooperativa
com papel estratégico na oferta de ali-
mentos e no fortalecimento do cenario
agricola nacional.

Esse desempenho é potencializado pela
diversificacdao do portfolio de proteinas
e processados. A cooperativa entrega ao
mercado milhares de toneladas de ter-
MOProcessados, peixes, carnes suina e de
aves, além de milhdes de litros de leite.
Esses nUmeros traduzem O COMPromisso
da cooperativa em levar alimento de quali-
dade e seguranca nutricional as mesas de
milhdes de brasileiros e a0 mercado global.

O Relatério A C\Vale Governanca Pessoas Rastreabilidade Ambiental 14

Producao de Graos

Termoprocessados

Indicador 2023 2024 2025 Indicador
Recebimento de 3041643 2724554  3.225.880 JIEMMOPIOCESSSUOS & o/ 20 11 46728320  51.252.000
soja (ton) (Kg)

Recebimento de

. 2.756.037 2197504 3.012.299
milho (ton)

Recebimento de
trigo (ton)

2035.86/ 12/.740 174170
v

Producdo de Aves Producao de Suinos

Indicador 2024 Indicador

Producao de suinos
(kg)

Carne de frango

e 59.332.483 65490.759  72.534.380
comercializada (Kg)

39/115.851  389.5/74.279  370.511.059

Producao de Peixes Producao de Leite

Indicador 2024 Indicador

Peixes abatidos

(Kq) 40197390  4/608.8/9  54.261.523 Entrega de leite (L) 14.203.691 10144 414 19.821.67/
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O Relatério

A CVale Governancga Pessoas Rastreabilidade Ambiental

A C\Vale participa de associacdes setoriais, entidades técnicas e organizacoes
representativas, em ambito nacional e regional, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento do cooperativismo, do agronegdcio, da inovacao
tecnoldgica, da sustentabilidade e das boas praticas produtivas.

Entre as principais entidades das quais a cooperativa participa, destacam-se:
ABSAP — Associacao Brasileira de Agricultura de Precisao;
SINDAG - Sindicato Nacional das Empresas de Aviacao Agricols;
CREA — Conselho Regional de Engenharia e Arquiteturs;
CFTA — Conselho Federal dos Técnicos Agricolas;
OCEPAR - Organizacao das Cooperativas do Estado do Parang;
ABPA — Associacao Brasileira de Proteina Animal;
SINDIAVIPAR — Sindicato das Industrias de Produtos Avicolas do Parans;

PEIXEBR — Associacao Brasileira de Piscicultura.
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Destaques em
2025

Investimentos 2025

Complexo Agroindustrial

e Abatedourodeaves:automacao de processos (recep-
C30, expedicdo e processamento) e melhoria de areas
de convivéncia dos funcionarios.

® Termoprocessados: Mmodernizacao de estruturas e
equipamentos para producao de cortes de frango
(cozidos, fritos e assados).

e Abatedouro de peixes: ampliacdo da producao com
nova linha de filetagem de tilapia e aquisicao de equi-
pamentos de processamento, congelamento, emba-
lagem e pesagem.

e Fabricas deragdes: integracao com a esmagadora de
SOja e retomada das operacoes da unidade |.

O Relatério

Unidades de Graos e Negocios

® Modernizacao das estruturas operacionais (recebi-
mento, classificacdo, secagem e armazenagem) NosS
estados PR, MS, MT, RS e GO.

® Melhoriasadministrativase operacionaisnasunidades.

Industrializacdo (Mandioca)

e Ampliacdo da amidonaria de Navegantes (PR) com
nova linha de producao.

® |nstalacao de nova estacao de energia na amidonaria
de Sao José (PR).

Logistica e Distribuicao

® Ampliacao do Centro de Distribuicao da rede de super-

mercados (+6.634 m? e maior agilidade na expedicao).

® Renovacdo da frota com aquisicao de 76 veiculos
(caminhdes, carretas e utilitarios).

Expansao Comercial
INauguracao de lojas agropecuarias em:

e Chapadao do Sul (MS).
® F3tima do Sul (MS).
® Sinop (MT).

A CVale

Governancga Pessoas Rastreabilidade

Infraestrutura

O contorno viario é formado por 15,2 quildmetros de
igacdes asfalticas de Palotina (PR) com Francisco Alves
(PR), Terra Roxa (PR), Assis Chateaubriand (PR) e Maripa
(PR). Esses trechos formarao a PR-97/5, que se ligara ao
complexo agroindustrial da CVale por um viaduto sobre
a PR-182.

A obra foi concebida para facilitar 0 acesso as industrias
da cooperativa, para retirar o transito pesado das vias
urbanas de Palotina (PR). A necessidade de conclusao do
contorno viario ganhou forca com a entrada em opera-
C30 da esmagadora de soja da cooperativa, em 2024. O
ano de 2025 finaliza com 8/% de conclusao das obras,
COM NOVas pistas, viaduto e melhorias logisticas para o
escoamento da producao.

Ambiental 16
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Préemios e
reconhecimentos

Em 2025, a CVale manteve a trajetdria de exceléncia ao conquistar 15
prémios e 19 certificacdes, 0 que reforca a tradicdo da cooperativa em
INOVAaCao e alto desempenho.

No campo das certificagoes, manteve importantes selos, como o Great
Place to Work (GPTW), a ISO 9001:2015 (Sistema de Gestao da Qualidade),
3 1SO 45001:2018 (Sistema de Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional),
3 certificacao ASC para o abatedouro de peixes e 0 Selo SESI ODS.

A cooperativa foi reconhecida em importantes premiacoes em 2025,
com destaque para o Estadao Empresas Mais, SomosCoop Exceléncia
em Gestao, CONACREDI Awards e LIDE Parang, além de estar entre as
maiores do setor no Forbes AgrolO0 e entre as maiores empresas do
Parana no ranking da revista Amanha.

Também foi eleita a melhor empresa do Brasil em Agricultura e Pecuaria
pela revista TIME, certificada pelo GPTW pelo sétimo ano consecutivo
e reconhecida em iniciativas relacionadas a experiéncia do cliente, sus-
tentabilidade e inclusao, como os prémios Cliente Recomenda, ACP
Sustentabilidade e o selo IndUstria Parceira do Migrante.

A CVale

Great
Place
To

Work.

Certificada

Jul/2024 - Juli2025
BRASIL

CVale e a GPTW

Pelo sétimo ano consecutivo, a CVale conquistou
0 selo Great Place to Work (GPTW), que reconhece
as empresas como excelentes locais de trabalho a
partir da visao dos funcionarios. A CVale ficou na 14°
colocacao entre as grandes empresas do Parana.
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GREAT
PE

OPL

Manialillaatel
Mental Health

Selo Saude Mental
GPTW

A CVale recebeu o Selo de
Saude Mental GreatPlaceto
Work, baseado no Indice de
Bem-Estar Emocional, que
mede o estado emocional
dos colaboradores por
comentarios analisados
por |IA com curadoria de
especialistas. O resultado
expressa o bem-estar
emocional coletivo  da
Organizacao.

~

J

A C\Vale

Conquista do prémio Melhor
Cooperado Suinocultura e
Melhor Gestor Operacional, com
bronze em Lideranca Feminina

PREMID

QUEMEQUEM
2025

Dois funcionarios e trés associados da CVale foram home-
nageados, no dia 29 de outubro, com o Prémio Quem é
Quem, durante a AveSui América Latina 2025, no Centro de
Convencoes e Eventos de Cascavel (PR). Leonir Beninca foi
campeao na categoria Melhor Cooperado — Suinocultura, e o
coordenadorde Departamentode ProducaoAvicola, Fernando
Varolo, ficou com o ouro em Melhor Gestor Operacional.

Também estiveram no podio na segunda colocacao na cate-
goria Melhor Assistente Técnico - Suinos o supervisor técnico
do Departamento de Suinos e Leite, Leonardo Nitrini. Valdeci
Breier ficou com a prata como Melhor Cooperado — Aviculturs,
e 3 associada Raquel Claus, com o bronze em Lideranca
Feminina.

O evento e 3 premiacao sao promovidos pelas revistas
Avicultura Industrial e Suinocultura Industrial, da Gessulli
Agrimidia, em parceria técnica com o Cepea/Esalg-USP apoio
institucional da Organizacao das Cooperativas Brasileiras
(OCB) e patrocinio da Boehringer.

Em nove edicdes do prémio, a CVale conquistou 21troféus de
primeiro lugar, dois de segundo e um de terceiro.

~

BRAZIL'S

BEST

EMPLOYERS
statistaza 2025

Melhor empresa do Brasil na
categoria Agricultura e Pecuéria

A cooperativa foi eleita a melhor
empresa do Brasil na categoria
Agricultura e Pecuaria pelo ranking
Brazil's Best Employers 2025, reali-
zado pela revista TIME.

Este prémio destaca a CVale como
uma referéncia nacional em praticas
de Recursos Humanos, ambiente de
trabalho saudavel e oportunidades
de crescimento. Estar no topo deste
ranking reforca que a eficiéncia pro-
dutiva na cooperativa caminha lado
3 lado com o respeito e 0 cuidado
COM aS Pessoas.

~
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® Estadao Empresas Mais: 1° lugar nos eixos Inovacao e
Tecnologia, e Sustentabilidade e Mudancas Climaticas;
2° lugar em Agricultura e Pecuaria.

® SomosCoop Exceléncia em Gestao (OCB): destaque
na categoria Compromisso para a Exceléncia — Faixa
Quro.

® Orgulho da Terra: Marlene Beninca (1° lugar -
Suinocultura) e Pedro Lessa (1° lugar — Piscicultura); téc-
nicoslLucasPinheiroeAlencarCrespaohomenageados.

® Forbes Agro100: C.Vale classificada como a 19° maior
empresa do agronegocio brasileiro.

® CONACREDIAwards: 1°lugarna categoria Cooperativa
AQgro.

e GPTW 2025 (Great Place to Work): certificacdo pelo 7°
ano consecutivo e 14° lugar entre as grandes empre-
sas do Parana.

e Revista TIME - Brazil's Best Employers 2025: eleita a
melhor empresa do Brasil na categoria Agricultura e
Pecuaria.

® Exportador do Ano (Diario 5 Dias — Paraguai): reco-
nhecimento como destaque em exportacao.

O Relatoério

e LIDE Parana: prémio Lideres Regionais como Melhor
Empresa do Ano na categoria Agroinddstria.

e Revista Amanha: destaque entre as maiores empre-
sas do Parang, ocupando a 6° posicao No ranking por
Valor Ponderado de Grandeza, além de figurar entre
as lideres em receita liquida e patrimonio.

e Cliente Recomenda (Experience Awards / SoluCX):
certificacao concedida a CVale Alimentos com ©
selo "O Cliente Recomenda’, que reconhece a exce-
|ENcia na experiéncia do consumidor.

e Sistema FIEP - Indlstria Parceira do Migrante: reco-
nhecimento com o selo IndUstria Parceira do Migrante,
qQue destaca a atuacao da cooperativa na inclusao
socioecondmica de migrantes e refugiados. Selo rece-
bido pelo 2° ano consecutivo.

e Prémio Tito Muffato: vencedora na categoria
Pereciveis no Prémio Melhores Fornecedores Tito
Muffato 2025, que evidencia a qualidade dos produ-
tos da marca CVale Alimentos.

® ACP Sustentabilidade: 3° lugar na categoria Médias e
Grandes Empresas no Prémio ACP de Sustentabilidade,
promovido pela Associacao Comercial do Parana.

A C\Vale

Ambiental

Governanca Pessoas Rastreabilidade

Certificacdes nas areas operacionais: 2025

Referéncia (Unidades / Areas)

Certificagao

Abatedouro de Aves; Departamento

150 9001 de Sementes; Amidonaria Navegantes

HACCP Abatedouro de Aves

BRCGS for Food

Abatedouro de Aves: Industrializados de Aves
Safety

Abatedouro de Aves; Abatedouro de Peixes:

HALAL Industrializados de Aves

PAACO Abatedouro de Aves

SO 45007 Abatedouro de Aves

BAP Abatedouro de Peixes

Abatedouro de Peixes;

ASC Departamento de Peixes — Fomento

GLOBALS.LP

GLOBALGAP
- CFM

ALO FREE

Departamento Avicola
Departamento Avicola

Departamento Avicola

1ISO 17025 Departamento Avicola

KOSHER Amidonaria Navegantes

GMP+ FSA Esmagadora de Soja
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ISO 9001:2015

A cooperativa estd em conformidade com
a norma International Organization for
Standardization (ISO) 900115, que atesta 3
eficacia do sistema de gestdo da qualidade e
O compromisso com a melhoria continua.

Abatedouro de Aves, Departamento de
Sementes e Amidonaria Navegantes.

Kosher

Os produtos alimenticios atendem 30s rigo-
rosos requisitos dietéticos judaicos, para
assegurar a conformidade com as leis e as
tradicoes religiosas.

Amidonaria Navegantes.

BRCGS

Acooperativa segue 0s padroes do British Retail
Consortium Global Standard (BRCGS) em sua
producao, certifica a seguranca e a qualidade
dos alimentos oferecidos aos consumidores.

Abatedouro de Aves (in natura) e
Termoprocessados.

HACCP

O sistema Hazard Analysis and Critical Control
Points (HACCP) foi certificado para identificar
e controlar os riscos relacionados a seguranca
do alimento em processos de producao.

Abatedouro de Aves.

Relatério de Sustentabilidade « 2025

GLOBALS.L.P.

O compromisso com praticas agricolas susten-
taveis é reconhecido por meio da certificacao
GLOBAL S.L.P que assegura a conformidade
CcoOmM padroes de seguranca e bem-estaranimal.

Granjas,matrizeirosdeaveseincubatorio.

ISO/IEC 17025

Os laboratdrios sdo certificados de acordo
com a norma ISO/IEC 17025, o que garante a
competéncia técnica e a precisao dos resul-
tados de testes e calibracoes.

Departamento Avicola.

Halal

Produtos certificados como Halal, que cum-
prem OS requisitos islamicos na producao,
processamento e distribuicao.

Abatedouro de Aves.

Professional Animal Auditor Certification
Organization (PAACO)

A CVale possui certificado de auditoria de
bem-estar animal, com auditores habilitados
pela Professional Animal Auditor Certification
(PAACO), autoridade em auditorias de bem-es-
taranimal e que tem como MISSao promover o
bem-estar animal por meio do treinamento de
profissionais e da concessao de certificacoes.

Abatedouro de Aves.

O Relatério A CVale Governancga

Best Aquaculture Practices (BAP)

Abatedouro de Peixes.

Agricultural Labelling Ordinance (ALO free)

Granjas, incubatdrio, fabrica de racao
de aves e abatedouro de aves.

Aquaculture Stewardship Council (ASC)

C. Vale foi a primeira cooperativa do Brasil a
obter a certificacao ASC para a producao de
tildpia em tanques escavados.

Fomento de peixes e Abatedouro de
Peixes.

ISO 45001: 2018 — Sistema de Gestao de
Saldde e Seguranc¢a Ocupacional

Abatedouro de Aves (referente a Sadde
e Seguranca Ocupacional — SSO).

Selos SESI ODS

A CVale recebeu 03 selos da premiacao SES|
ODS no ano de 2025.

Selos no Pilar social: Programa Moradia e
Programa Bombeiro Mirim.

Selo no pilar ambiental: Filme reciclavel de
alto desempenho para produtos |IQF.

INnstitucional.

Pessoas

Rastreabilidade Ambiental 20

GMP+ FSA (Feed Safety Assurance)

Certificagao na categoria Production of feed
materials, que assegura praticas seguras na
producado de matérias-primas para racao.

Esmagadora de Soja.

Selo EcoVadis
Reconhecimento internacional do compro-
MIiSSO com a sustentabilidade.

Amidonarias Navegantes e S3o José.
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SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange)
Protocolo de Auditoria SMETA (Sedex Members
Ethical Trade Audit)

Confirma que a cooperativa segue normas éticas e
trabalhistas, e garante transparéncia e responsabi-
lidade na sua cadeia de suprimentos.

Abatedouro de Aves, Abatedouro de Peixes e
Termoprocessados.

Costco Wholesale Corporation
Responsabilidade socioambiental do fornecedor

A auditoria de responsabilidade socioambiental
para fornecedores da empresa Costco Wholesale
Corporation segue um modelo rigoroso e proprio, e
é baseada principalmente no Costco Supplier Code
of Conduct (CoC) e nas orientacdes da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT). Possui, entre os
pilares de avaliacdo, requisitos como: praticas tra-
balhistas e direitos humanos, salde e seguranca
no trabalho, gestao de documentos e compliance.

Abatedouro de Peixes.

Supplier Code of Conduct and Supply Chain Human
Rights Program — McDonald's

Ahabilitacaocomo fornecedordoMcDonald'sexige
3 submissdao a uma auditoria especifica, conduzida
com base em protocolos e requisitos internacio-
nais. Essa avaliacao contempla a conformidade
socioambiental e 0s compromissos eticos assumi-
dos ao longo da cadeia de valor, que reafirmam 3
observancia de aspectos legais e sociais. Entre os
critérios avaliados, destacam-se a integridade nos
negdcios, a salde e seguranca No trabalho, as pra-
ticas sociais e trabalhistas, os impactos ambientais
e o0 respeito aos Direitos Humanos, conforme esta-
belecido no Codigo de Conduta dos Fornecedores
McDonald's.

Abatedouro de Aves.

YUM! Brands

Abatedouro de Aves e Departamento Avicola.

A C\Vale

Governancga

Pessoas

Rastreabilidade

Ambiental
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O Relatério A CVale

Governanga
corporativa

O ano de 2025 marca um avanco relevante na maturi-
dade do modelo de governanca da CVale, com a con-
solidacao de iniciativas voltadas a revisdo de praticas,
fortalecimento institucional e alinhamento estratégico
da cooperativa.

O projeto de evolu¢ao da governang¢a, conduzido com
3apoio de consultoria externa e benchmarking com
outras cooperativas, teve como foco a revisao e apri-
moramento dos principais instrumentos existentes, o
que inclui o Estatuto Social, regimentos internos e pra-
ticas dos 6rgaos de governancga.

Como parte desse processo, foram implementadas
padronizacdes de nomenclaturas, cargos e estruturas
organizacionais, com destaque para a definicao clara
de papéis e responsabilidades entre o Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva.

Adicionalmente, foi iniciada a revisao da estrutura de
comités, com distincao entre instancias de assessora-
mento estratégico ao Conselho e aquelas voltadas a
gest3ao operacional. Essa pratica reforca a aderéncia as
boas praticas de governanca corporativa.

Governanc¢a Pessoas

Rastreabilidade

O projeto foi estruturado em trés fases:

Revisao e atualizacao dos instrumentos de
governanga;

Implementacado e integracao das praticas aos siste-
Mas de gestao;

Consolidacao do modelo, com foco na sustentabili-
dadeenatransicao paranovosciclosde conselheiros.

Esse movimento fortalece o sistema de governanga da
CVale,amplia a capacidade de direcionamento estraté-
gico, gestao de riscos e geracao de valor a longo prazo
Dara as partes interessadas, como cooperados, funcio-
narios, comunidades, clientes e parceiros.

Ambiental 23



Relatério de Sustentabilidade - 2025 = O Relatério A C\Vale Governang¢a Pessoas Rastreabilidade Ambiental 24
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A N

A CVale mantém mecanismos formais

R N

Os temas econdmicos, ambientais e

Estrutura de
Governancga

A C\Vale possui estrutura de governanca cComposta
por Assembleia Geral de Cooperados, Conselho
de Administracdao, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva, conforme o Estatuto Social.

A Assembleia Geral é a instancia maxima de delibe-
racao, responsavel por decisdes estratégicas rele-
vantes e pela eleicdo dos membros dos 6rgaos de
governanca.

O Conselho de Administracao é responsavel pela
definicdo das diretrizes estratégicas e pela super-
Visa0o da gestao, enquanto a Diretoria Executiva
conduz a8 administracdao e a operacaoc dos nego-
CiOS.

A CVale adota a segregacao entre as funcoes de
presidéncia do Conselho e a gestao executiva, 0 que
contribui para a independéncia das decisdes e miti-
gacao de conflitos de interesse.

DAara prevencao e tratamento de conflitos
deinteresse, previstos no Estatuto Sociale
em regimentos internos. Os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva devem atuar no melhor inte-
resse da cooperativa, observando Nnormas
internas e legislacao.

Tais mecanismos abrangem situacoes
que envolvem partes relacionadas, par-
ticipacdes cruzadas e interesses econod-
MIicos relevantes, e sao analisados pelos
Orgaos competentes, conforme normati-
VoS internos e legislacao aplicavel.

Por sua natureza cooperativista, o con-
trole da organizacao é exercido de forma
coletiva por cooperados, logo n3ao ha
acionista controlador.

SOCiais sao tratados pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria Executiva,
COM apoio de comités especificos, con-
forme a necessidade, como os de Etica,
Riscos e outros relacionados a auditoria,
relacoes de trabalho, seguranca do ali-
mento, Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) e temas operacionais.
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Organograma
funcional

Assembleia Geral

§ ...................... Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

Presidente do
Conselho de
Administracao

Diretoria
Administrativa e
Financeira

Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Producao Comercializagao Proteina Animal
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P
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Producao Comercializagao Proteina Animal

Financeira
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Assembleias gerais

As cooperativas s3o regidas pelo Codigo Civil
Brasileiro e pela Lei Geral das Cooperativas
n° 5.764/71, sendo a Assembleia Geral o prin-
cipal forum de deliberacao. As Assembleias
asseguram a participacao democratica dos
cooperados, com base no principio de “‘um
3ssociado, um voto’, independentemente da
participacao No capital social.

As Assembleias Gerais Ordinarias (AGO) s3ao
realizadasanualmente paradeliberacaosobre
prestacao de contas, eleicao de membros
e destinacao de resultados. Por sua vez, as
Assembleias Gerais Extraordinarias (AGE) sdo
convocadas para tratar de matérias especi-
ficas, o que inclui alteracdes estatutarias e
decisOes estratégicas relevantes.

Relatério de Sustentabilidade « 2025

Conselho de
Administracao

O Conselho de Administracao é composto
DOr cooperados eleitos em Assembleia Geral,
sem funcoes executivas.

N3o ha distincdo formal de independéncia
entre membros, devido a natureza coope-
rativista, sendo exigido que 0s conselheiros
atuem no melhor interesse da cooperativa,
conforme a3s NOrmMas internas.

Os conselheiros possuem mandato estatu-
tario e sao eleitos com base em critérios que
incluem experiéncia no setor agroindustrial,
conhecimento das atividades e representa-
tividade dos cooperados, bem como idonei-
dade e prevencao de conflitos de interesse.

As competéncias dos membros consideram,
especialmente, a experiéncia e o conhe-
cimento das operacdes, para assegurar
coOmMpreensao adequada dos impactos eco-
NOMIcos, ambientais e sociais e permitir a
supervisado estratégica alinhada as atividades
da cooperativa.

O Relatoério A CVale

Governanga

Conselho de administracao
em 2025

e Alfredo Lang
Presidente

e Ademar Luiz Pedron
\ice-Presidente

e \Walter Andrei Dal'Boit
Secretario

e Antdnio de Freitas
Conselheiro

e Claudinel Hafemann
Conselheiro

® Eneci Geovani Rizzo
Conselheiro

® Furico de Freitas Miranda
Conselheiro

® Joao Teles Morilha
Conselheiro

® Orival Rogue Betinelli
Conselheiro

Pessoas Rastreabilidade

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o responsavel pela fisca-
izacao das operacdes e pela verificacao da
conformidade dos atos de gestao. Dentre as
responsabilidades estdo a avaliacdo continua e
COMUNICaCao transparente para 0s associados.

O Conselho Fiscal é eleito anualmente pela
AGO e a estrutura é composta por trés mem-
bros efetivos e trés suplentes, todos prove-
nientes do quadro de associados. Para que
haja renovacao do Conselho Fiscal, apenas
um terco dos membros pode ser reeleito.

Conselho Fiscal 2025

® Ari Patel - Membro efetivo

® Gilson Lussani — Membro efetivo

® \/olmarPaulo Hendges - Membro efetivo
® Antonio José Moura — Membro suplente
® Beno Zanon — Membro suplente

® Dirceu dos Santos — Membro suplente

Ambiental 27
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Diretoria Executiva

Conforme o Estatuto Social da CVale, a Diretoria Executiva
é responsavel pela conducdo das atividades operacionais da
cooperativa e atua em conformidade com as diretrizes esta-
belecidas pelo Conselho de Administracao.

A estrutura executiva é liderada pelo Chief Executive Officer
(CEQO), responsavel pela gestdo integrada dos negdcios,
coordenacao das diretorias e implementacao da estratégia
organizacional.

O CEO atua como o principal executivo da cooperativa, asse-
gura a execucao das diretrizes estratégicas, a eficiéncia opera-
cional e 0 alinhamento entre as areas de negdcio. Reporta-se
30 Conselho de Administracao.

Os demais membros da Diretoria Executiva possuem respon-
sabilidades especificas, conforme as areas de atuacao, e con-
tribuem para a gestao eficiente e sustentavel da cooperativa.

Diretoria executiva em 2025

Edio Jose Schreiner — Diretor Executivo CEO

Alexandre Tormen — Diretor de Comercializacao

Luciano Trombetta — Diretor de Producao
Marcelo Afonso Riedi — Diretor Financeiro

Reni Eduardo Girardi — Diretor de Proteina Animal

O Relatoério A CVale

Gestao de riscos e impactos

A C\Vale promove a atualizacao permanente da metodologia
de gestdo de riscos, e utiliza como referéncia os principios
estabelecidos pelasnormas ISO 31000 e COSO ERM (Enterprise
Risk Management), que orientam as melhores praticas rela-
cionadas a0 tema.

A cooperativa realiza a gestao de riscos de forma estrutu-
rada desde 2010, com o registro da primeira ata do Comité de
Riscos. Entre 2010 e 2024, essa gestao foi conduzida de forma
descentralizada pelas areas e evoluiu conforme as necessida-
des do negdcio. Em 2024, a cooperativa avancou com a3 Cria-
¢330 do Departamento de Governanga, Riscos e Integridade
(DEGRI), que marcou o inicio da padronizacao da gestdo de
riscos em nivel corporativo. Em 2025, esse processo foi for-
talecido com 0 mapeamento dos Macroprocessos das areas
e 3 construcao das matrizes de riscos, para consolidar uma
abordagem mais integrada e estruturada.

O principio da precaucao ¢ aplicado na identificacao e gestao
de riscos, com adocao de medidas preventivas e monitora-
mento continuo, inclusive na cadeia produtiva. A coopera-
tiva adota um processo de aprimoramento na identificacao,
avaliacdao e comunicacao dos riscos a alta administracao, por
meio da realizacao de reunidoes mensais do Comité de Riscos.

Governanga
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Em 2025, a CVale realizou um amplo mapeamento de riscos
em 38 departamentos das areas administrativa e industrial. A
abordagem estruturou a analise a partir dos processos, ava-
liou a probabilidade, impactos, causas € CoNnsequéncias, com
O Objetivo de definir controles e planos de acao. O modelo
foi desenvolvido para facilitar a adesao das areas e integrar a
gestao de riscos a rotina operacional.

Com o apoio direto da alta lideranca, observou-se evolucao
na qualidade das analises e N0 engajamento das equipes. Essa
Nnova perspectiva ampliou a visibilidade sobre aspectos estra-
tégicos em evolucado, especialmente nas frentes de LGPD, ESG
e compliance. Assim ha mais clareza dos processos e o for-
talecimento da capacidade de aprimoramento continuo das
praticas adotadas.

Como proximos passos, esta prevista a expansao do mape-
amento para as unidades de iNsSUMOS € graos, bem como O
aprofundamento nas anadlises realizadas, com o objetivo de
consolidar a gestdo de riscos como um pilar estratégico cor-
porativo da CVale.
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da implementacdo das estratégias e eventuais ajustes
em politicas e prioridades. Esses reportes ocorrem nas
reunioes do Conselho, com base em dados consolidados
pela Diretoria Executiva a partir das areas responsaveis,
assim é assegurado fluxo continuo de informacdes para
SUpervisao.

Desenvolvimento do conhecimento do mais alto 6rgao
quanto a sustentabilidade

O desenvolvimento das competéncias do Conselho de Administracao
da C\Vale, sobre aspectos de sustentabilidade, ocorre por meio da

O Conselho de Administracao da C\Vale define diretrizes
estratégicas,aprova politicas institucionais eacompanha
3 gestdo dos impactos econdmicos, ambientais e sociais.
Também participa do desenvolvimento e atualizacao de
temas como sustentabilidade, conformidade e gestao
de riscos.

Porsuavez,aDiretoria Executivaéresponsavel pelaimple-
mentacao dessas diretrizes e pela gestao operacional
(distribui essas responsabilidades entre areas e gestores
conforme as competéncias), reporta periodicamente ao
Conselho informacgdes sobre desempenho e impactos,
O que permite supervisao e tomada de decisoes.

O Conselho supervisiona a gestao de impactos com base
nas diretrizes estabelecidas e nas informacoes apresen-
tadas pela Diretoria Executiva,que conduz aidentificacao
e gestao de riscos, conformidade e aspectos socioam-
bientais. O relacionamento com as partes interessadas
ocorre N0 ambito da gestao executiva, sendo 0s temas
relevantes reportados ao Conselho, conforme a mate-
rialidade.

Os resultados desses processos s3ao avaliados pelo
Conselho com base em relatorios periddicos, que subsi-
diam o0 acompanhamento do desempenho, a verificacao

A analise da eficacia dos processos ocorre de forma con-
tinua nas reunides periddicas do Conselho, com base nos
relatorios da Diretoria Executiva, 0 que permite delibe-
racdes sobre ajustes estratégicos, politicas e prioridades
organizacionais.

o
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NaC.\Vale,oprocessodeacompanhamentodo
desempenho do Conselho de Administracao
quanto a supervisdao dos impactos eco-
NnOMIicos, ambientais e sociais, ocorre por
monitoramento das praticas estatutarias,
das deliberacdes em Assembleia Geral de
Cooperados e do cumprimento das atribui-
coeslegais eregimentais,estando aavaliacao
3ss0cCiada a prestacao de contas aos coope-
rados. A avaliacao dos processos de gestao
e 0 acompanhamento dos resultados é rea-
lizado conforme as praticas de governanca e
assembleias.
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experiéncia pratica dos membros no setor agroindustrial, partici-
DAC30 em reunides estratégicas, acesso a informacodes técnicas da
Diretoria Executiva e treinamentos promovidos por entidades como
a Organizacao das Cooperativas do Estado do Parana (Ocepar).

Essas iniciativas garantem atualizacdo continua sobre aspectos eco-
NOMICOS, ambientais e sociais, e apoiam a supervisao estratégica. Em
2025, foi realizado treinamento sobre responsabilidade civil e gestao
de riscos para todos 0s conselheiros administrativos e fiscais.

A Auditoria Interna desempenha papel essencial na governancga, pois
oferece suporte técnico, seguranga e assessoramento ao Conselho
de Administracao e Fiscal, com atuacao independente e abrangente
em todas as areas da cooperativa. As atividades incluem avaliacao
e monitoramento de controles internos relacionados a seguranca,
operacoes, crédito, contratos, estoques e conformidade legal, regu-
|atdria e socioambiental.

Por meio de revisdes periddicas, testes de conformidade e pro-
cedimentos técnicos, a Auditoria Interna avalia processos, identi-
fica riscos, propOe melhorias e acompanha a implementacao das
recomendacoes.

Os resultados sao formalizados em relatdrios técnicos apresenta-
dos as areas auditadas e ao Presidente do Conselho, para garantir
transparéncia, confiabilidade das informacoes e fortalecimento dos
controles internos e da gestao corporativa.
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Conduta empresarial
responsavel

A C\Vale adota politicas de conduta empresa-
rial responsavel baseadas no Codigo de Etica,
Codigo de Conduta do Fornecedor e diretrizes
de Compliance, que estabelecem padroes de
integridade, transparéncia, responsabilidade
socioambiental e conformidade legal.

A cooperativa mantém forte compromisso
com a responsabilidade em toda a cadeia de
valor, incluindo prestadores de servico e for-
necedores. E realizada a due diligence docu-
mental e inspecdes in loco na cadeia de valor,
especialmente em atividades terceirizadas,
para verificar conformidade trabalhista, con-
dicbes de trabalho e respeito aos direitos
NuManos, 0 que previne violacdes e garante

condicoes dignas.

O respeito aos direitos humanos é assegu-
rado em documentos institucionais, que
abrangem funcionarios, terceirizados, coo-
perados, fornecedores e comunidades, com
base em principios de dignidade, integridade
e conformidade legal.
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Os compromissos aprovados pelo Conselho de
Administracao, por sua vez, aplicam-se a todas
as atividades e relacdoes de negdcios e sao
disseminados por meio de treinamentos, inte-
gracao de funcionarios, orientacao a fornece-
dores, Comunicacao interna e externa e canais
institucionais, para garantir a implementacao e
alinhamento em toda a 0rganizacao.

Dessa forma, a CVale assegura que as poli-
ticas de ética, integridade, responsabilidade
e protecao socioambiental sejam efetiva-
mente implementadas nas operacoes diretas
e em toda a cadeia produtiva, o que reforca o
COMPromisso com uma gestao responsavel
e sustentavel.

No site da cooperativa estdo disponiveis
documentos como:
Codigo de Etica;
Estatuto Social:
Manual de Integracao Associados;
Relatorio Anual;
Cartilha Compliance;

Relatorio de Sustentabilidade.

Acesse
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Compliance e
Integridade

Em 2024, 3 CVale deu um passo importante ao
criar o Departamento de Governanca, Riscos
e Integridade (DEGRI), com o objetivo de cen-
tralizar as acdes de governanca corporativa,
gestao de riscos e compliance e integridade da
cooperativa. Desde entao, o setor tem se con-
solidado como uma area consultiva e orienta-
tiva para todas as operacoes da cooperativa.

Essa estrutura foi concebida para atuar de
forma independente, ao promover a analise
de processos, identificacao de oportunidades
de melhoria e alinhamento com requisitos
socioambientais e regulatorios.

O DEGRI atua no apoio 3s areas Na revisao e
elaboracao de documentos internos, como
o Codigo de Etica, o Codigo de Conduta de
Fornecedores e outras politicas corporativas,
buscando adequacao as expectativas de todas
as partes interessadas e as melhores praticas
de governanca.

Pessoas
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O departamento é responsavel pelo suporte
em auditorias socioambientais, incluindo pla-
nejamento, acompanhamento e tratamento
de nao conformidades, e abrange temas
como praticas trabalhistas, ambientais, ética
comercial e salde e seguranca do trabalho.
Como resultado, observou-se uma melhoria
N3 Organizacao dos Processos e evidéncias ao
longo do periodo analisado.

Além da atuacao em auditorias, 0 DEGRI apoia
Nna interpretacao de normas, Nna implementa-
C30 de boas praticas e na prevencao de ris-
COS. Essa atuacao contribui para a construcao
de uma abordagem estruturada de gestao de
riscos, com foco na identificacao, monitora-
mento e Mitigacao de impactos operacionais,
reputacionais e regulatorios.

A atuacao do DEGRI conta com o apoio da alta
ideranca, com alinhamento direto com o CEO
e integracao com a Diretoria Executiva e 0
Conselho de Administracao. Esse suporte tem
sido fundamental para a implementacao das
iniciativas e para 0 avanco da maturidade orga-
nizacional em governanca e sustentabilidade.
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Em 2025, o Programa de Integridade foi for-
malizado, com a implementacao de politicas
claras sobre comportamento, riscos e com-
pliance. O programa de integridade da coope-
rativa esta diretamente relacionado as cres-
centesdemandas portransparéncia das partes
interessadas, especialmente Nno contexto de
auditorias e protocolos socioambientais.

Um dos principais marcos foi a criacao e dis-
tribuicao de uma cartilha de orientacdes sobre
brindes, presentes e hospitalidades, que foi
repassada a todos os fornecedores da coope-
rativa, com detalhes sobre as expectativas e
regras desses temas. Este documento também
se encontra disponivel no site da cooperativa.

A formalizacao do programa de compliance,

somada a0 fortalecimento da gestao de riscos
e centralizacao das auditorias de responsabili-
dade social ajudou a conferir maior robustez 3
cultura de compliance e governanca, aumen-
tando a transparéncia Nas operacdes e garan-
tindo que todos 0s setores da cooperativa
estivessem alinhados com as Nnovas praticas.

A adaptacdo das adreas as novas politicas foi
gradual, mas necessaria para que as praticas de
compliance fossem efetivamente integradas a
rotina operacional. A capacitacao continua e
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OS treinamentos sobre ética e compliance sao
fundamentais para o engajamento de todos
0s funcionarios.

Para 2026, a CVale continuara a expandir
O Programa de Integridade, com énfase na
melhoria continua dos processos de com-
pliance e na integracao das politicas de gover-
Nanca ao dia a dia dos negodcios. A cooperativa
também buscara intensificar a comunicacao
sobre ética e compliance, além de expandir
O trabalho com fornecedores e cooperados,
sempre com o objetivo de fortalecer a cultura
organizacional e garantir a conformidade com
3as NOrmMas e regulamentacoes.

1. Comprome-
timento da Alta

Administracao 2. Gest3o

de Riscos e
Controles
Internos

10.
Conformidade
Regulatéria

9. Canal de C\
Dendncia e Q O
Investigacoes \>

NGB

3. Codlgo de
Etica e Politicas
Internas

PROGRAMA DE

INTEGRIDADE

8. Relaciona- 4, Gestao de

mento com os
Cooperados

7. Diversidade,

Equidade e
Inclus3ao

- —
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Terceiros

5. Treinamento
e Comunicacdo

6.Auditoria e
Monitoramento

O Relatério A CVale Governanga

10 pilares do Programa de Integridade

1.Comprometimento daAlta Administrac¢ao:
Envolvimento ativo da Alta Administracao, que
define o tom ético, assegura recursos, super-
visiona O programa e garante alinhamento
entre integridade, governanga e estratégia.

2. Gestao de Riscos e Controles Internos:
|[dentificacao, avaliacao e monitoramento
continuo de riscos, com controles internos
estruturados, auditorias periddicas e atuacao
integrada do DEGRI.

3. Cédigo de Etica e Politicas Internas:

Diretrizes claras de conduta, integridade,

prevencao de ilicitos, conflitos de interesse
e responsabilidade socioambiental, apoiadas
pOr supervisao formal.

4. Gestao de Terceiros: Avaliacdo e monito-
ramento de fornecedores e prestadores de

servico, com base em critérios legais, éticos,

trabalhistas e socioambientais, incluindo

auditorias e acoes corretivas.

5.TreinamentoseComunicag¢ao: Capacitacdo
continua e comunicacao estruturada sobre
ética, compliance, riscos, politicas internas e
canais de denuncia, que promove O engaja-
mento dos diversos publicos.

Pessoas
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6. Auditoria e Monitoramento: Atuacao in-
dependente da auditoria interna como ter-
ceira linha de defesa, com avaliacao baseada
em riscos, reporte a governanca e melhoria
continua dos controles.

7. Diversidade, Equidade e Inclusdo: Promo-
C30 de um ambiente respeitoso, livre de dis-
Criminacao e assédio, com acdes voltadas
a inclusdo, igualdade de oportunidades e
desenvolvimento humano.

8. Relacionamento com os Cooperados:
Governanga cooperativista baseada em
transparéncia, participacao democratica,
regras claras de conduts, prevencao de con-
flitos de interesse e canais permanentes de
dialogo.

9. Canal de Denuncias: Canal independente,
confidencial e acessivel, com protecao a
boa-fé, investigacao imparcial, aplicacao de
medidas corretivas e reporte a3 alta lideranca.

10. Conformidade Regulatéria: Monitora-
mento continuo das obrigacdes legais e
normativas, com atualizacao de processos,
registros de evidéncias e apoio técnico para
garantir aderéncia regulatoria.
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Podcast C+ Integridade

O PodCast C+ Integridade, realizado em 2025,
foi transmitido ao vivo 30s funcionarios ao
longo de trés dias e, posteriormente, con-
vertido em treinamento online Nno ambiente
virtual de aprendizagem da CVale. Ainiciativa
contou com O engajamento de mais de /00
funcionarios.

|dealizado pelo DEGRI, o programa C+
Integridade tem como proposito disseminar
as boas praticas adotadas pela cooperativa
NOS temas de governanca corporativa, ética,
integridade, ESG, responsabilidade social e
sustentabilidade.

Na edicao de 2025, o foco principal foi sen-
sibilizar os gestores quanto a0 seu papel
estratégico na promoc¢ao e fortalecimento da
cultura da integridade nas diferentes areas da
cooperativa, com uma linguagem acessivel,
formato digital e exemplos praticos aplicaveis
as diversas operacoes da C\Vale.
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MOVIMENTO 5S

O método 5S teve origem no Japao, No iNiCio
da década de 1950, no periodo pds-Segunda
Guerra Mundial,como uma ferramenta voltada
3 reorganizacao industrial, a3 reducao de des-
perdicios e a recuperacao da produtividade.

Na CVale, 0 método foi implementado for-
malmente em 1995, como parte do Plano
de Modernizacao, alinhado ao modelo de
Qualidade Total.

ApOs décadas de aplicacdo continua, foram
identificadas limitacdes estruturais no
modelo tradicional do Programa. Com a
expansao das operacoes da cooperativa,
tornou-se necessario evoluir esse modelo
de gestao para que 0 5S deixasse de ser ape-
Nas um programa isolado e passasse a inte-
grar efetivamente a cultura organizacional,
e assim, contribuisse de forma direta para
0S resultados do negodcio. Esse contexto
evidenciou a necessidade de uma revisao
estruturada e estratégica do 5S na C\Vale.

Em outubro de 2024, 3 CVale realizou um diag-
nostico institucional do Programa 5S, condu-
zido por uma consultoria terceirizada. Os resul-
tados foram apresentados as liderancas em
dezembro de 2024, e marcaram formalmente
O inicio do processo de reestruturacao do 5S.

Governanga

Ainda em dezembro de 2024, o 5S foil ofi-
cialmente integrado a piramide da Cultura
Organizacional CVale, juntamente com o
Compliance e a Integridade, que formam oOs
pilares da cooperativa.

Em marco de 2025, a cooperativa iniciou 3
transicao do Programa 55 para o Movimento
bS, caracterizado por uma mudanca con-
ceitual, estratégica e cultural. A partir desse
momento, 0 5S passou a ser tratado como
um processo continuo, com foco No com-
portamento das pessoas e N30 3penas Na
conformidade, além de fortalecer o papel da
lideranca como agente de disseminacao da
cultura organizacional e de atuacao efetiva
No desenvolvimento dos funcionarios.

Como medida de governancg, foi instituido o
Comité Diretivo do Movimento 55, composto
por 16 profissionais indicados pelas diretorias
e 3ssessorias, responsavel por definir diretri-
zes estratégicas, elaborar e acompanhar o
plano de trabalho, monitorar a execucao das
acoes, bem como identificar e mitigar riscos. O
Comité realiza reunides mensais para acoms-
panhamento, prestacao de contas das acoes
e tomada de novas decisoes.

Estruturado com base em um ciclo PDCA de
12 meses, ele garante rastreabilidade, controle
e melhoria continua. Esse ciclo contempla
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treinamentos, padronizacao, definicao de roti-
nas, além do acompanhamento por meio de
indicadores e auditorias.

Essa evolucao no modelo de gestao consolida
o Movimento 55 como instrumento estru-
turante da cultura, da integridade e do com-
pliance da CVale. Mais do que 0rganizacao
fisica, 0 5S promove a3 organizacao da men-
talidade, do comportamento e da responsa-
bilidade, além de contribuir para a entrega de
resultados sustentaveis.
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Eticae
transparéncia

A CVale possui diretrizes pUblicas, como ©
Codigo de Etica e o Codigo de Conduta do
Fornecedor, que orientam a conduta da coo-
perativa, dos funcionarios e stakeholders, e
estabelecem 0s padroes de ética e integri-
dade nas relacdoes da cooperativa com as
partes interessadas.

Esses documentos abordam temas como
salde e seguranca do trabalho, praticas
ambientais,combate a corrup¢ao, proibicao de
vantagens indevidas, todos 0s tipos de assédio
e discriminacao, além do compromisso com
sustentabilidade e responsabilidade social, uso
responsavel de recursos naturais e relaciona-
mento com a comunidade.

Todos os funcionarios recebem o Codigo
de Etica na admissdo e participam de trei-
namentos de integracao, com reforcos con-
tinuos via intranet, murais, revistas internas,
WOrkRshops e capacitacoes pela universidade
corporativa.
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Para fornecedores, é realizada a avaliacao de
integridade, que considera critérios como
trabalho forcado ou infantil, remuneracao
e jornada de trabalho, vantagem indevida e
qualidade dos produtos.

Os fornecedores sao orientados a ler, com-
preender e confirmar o aceite as diretrizes
do Coédigo de Conduta do Fornecedor no
momento de firmamento do contrato, para
garantir o alinhamento as diretrizes de ética
e conformidade.

Codigo de Etica
CVale

O Codigo de Etica da CVale estabelece os
Drincipios, valores e condutas que orientam
O relacionamento com 0s funcionarios, asso-
ciados, clientes, fornecedores, prestadores de
Servico e a sociedade.

A cooperativa preza por relacoes profissionais
baseadas em cortesia, cooperacao, confianca
e profissionalismo. S0 vedados conflitos de
interesse, discriminacao, assédio, Corrupcao e
O USO inadequado de recursos, informacoes e
sistemas corporativos.

O Relatério A CVale Governanga

O documento também define diretrizes cla-
ras sobre seguranca e saude no trabalho, com
destaque a obrigatoriedade do Uso adequado
de equipamentos de protecao, o respeito as
areas restritas e a prevencao de riscos ocupa-
cionais. No campo de Recursos Humanos, a
cooperativa adota praticas pautadas na étics,
imparcialidade, valorizacao do desenvolvi-
mento interno e protecao das informacoes
DESS0ais dos funcionarios.

Denuncias deviolacdes do codigo sao destina-
das para avaliacdo do Comité de Etica, respon-
savel por analisar condutas, emitir pareceres
e orientar medidas corretivas, 0 que garante
confidencialidade, imparcialidade e indepen-
déncia nas decisdes. O Comité é formado
DOr quatro membros da area de Recursos
Humanos, Diretoria Executiva e representan-
tes da auditoria, que atuam sem remuneragcao
extra pelo servico prestado.

O cumprimento das diretrizes & obrigatorio.
Eventuais violacoes estao sujeitas a medi-
das disciplinares. Apos a analise dos casos, O
Comité emite parecer no prazo de até 30 dias,
NO qual, situacoes omMissas sa0 encaminhadas
a Diretoria Executiva para deliberacao.

Pessoas
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Coédigo de Conduta
do Fornecedores

Os principais fornecedores da cooperativa sao
0S proprioscooperadosquefornecem matéria-
-prima para as indUstrias de frango, peixe, ami-

dos, fabricas de racdes e esmagadora de soja.

Cerca de 80% dos cooperados sao pequenos
produtores rurais, com propriedades inferiores
3 50 hectares.

A CVale adota um Coédigo de Conduta do
Fornecedor com o propdsito de garantir qua-
idade, integridade, exceléncia operacional e
responsabilidade socioambiental em toda a3
cadeia de suprimentos. O documento estabe-
lece requisitos minimos obrigatorios e reforca
O cumprimento da legislacao vigente, dos
Drincipios corporativos e da ética nas relacdes
comerciais.

Os fornecedores sao submetidos a uma avalia-
c3o de integridade, que inclui a analise docu-
mental sobre conformidade legal, proibicao do
trabalho infantil, forcado ou irregular, além da
exigéncia de qualidade nos produtos e servicos
prestados. Para assegurar o atendimento aos
critérios definidos, a cooperativa realiza audito-
rias internas e externas, com verificacoes docu-
mentais e inspecdes presenciais.
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Fornecedores de insumos da unidade de ter-
Moprocessados de aves, dos abatedouros de
aves e peixes,da esmagadora de soja e dasami-
donarias participam de programas de homo-
l0gacao e qualificacao, que avaliam aspectos
COMO segurang¢a dos alimentos, controle de
Drocessos, qualidade do produto e capacita-
¢c30 profissional. Setores de fomento também
realizam vistorias técnicas periddicas em pro-
priedades rurais e em empresas terceirizadas,
para verificar condicoes de trabalho e confor-
mMidade com Normas de seguranca.

Além disso, a CVale integra o Supplier Ethical
Data Exchange (SEDEX), e aplica o protocolo
Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA) nos
abatedouros de aves e de peixes e na unidade
de industrializados de aves (INDAV), que avalia
praticas trabalhistas, ambientais, de salde e
seguranca ocupacional e ética comercial.

Essas auditorias asseguram o respeito aos
direitos humanos, a inexisténcia de praticas
abusivas e a responsabilidade socioambiental
compartilhada ao longo da cadeia produtiva.

O Relatério A CVale Governanga

Combate a
COrrupgao e
transparéncia

A C\Vale adota praticas rigorosas de combate a
COrrupcao, em conformidade com a legislacao
nacional e 0os normativos aplicaveis ao seu setor
de atuacao. A cooperativa conta com mecanis-
MOS estruturados para a dendncia e apuracao de
irreqularidades, além da realizacao de auditorias
periddicas que asseguram O cumprimento das
NOrmMas anticorrupcao.

A atuacdo preventiva também se estende 3
cadeia de fornecimento, com o monitoramento
de parceiros comerciais para garantir condutas
éticas e alinhadas aos principios de integridade.
A alta lideranca apoia e promove ativamente
essas praticas, incorpora a ética e a transparen-
Cia a estratégia corporativa.

A transparéncia destaca-se como um elemento
intrinseco a cultura organizacional da C\Vale, asso-
Ciada a integridade e credibilidade da cooperativa.
Essa transparéncia se materializa por meio de
praticas como assembleias de prestacao de con-
tas, auditorias externas e publicacado de relatorios
de sustentabilidade.

Pessoas

Rastreabilidade

Ambiental
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Compliance tributario

A CVale possuiuma estrutura tributaria propria, com
uma area de compliance tributario composta por
cerca de 90 profissionais, integrada a todas as areas
de negdcios e 3o departamento de tecnologia da
informacao, para garantir eficiéncia e conformidade.

Em 2025, foramimplementadas melhorias relevantes,
COMO automMacao e robotizacdo de processos, além
de ajustes sistémicos, especialmente com a adocao
do System Analysis Program (SAP) e a adequacao as
NOVas exigéncias da reforma tributaria para 2026.

A regulamentacdo da reforma tributaria em 2025
trouxe mudancas importantes que impactarao
OS pProcessos a partir de 2026, com a3 inclusao do
Imposto Sobre Bens e Servicos (IBS) e Contribuicdo
sobre Bens e Servicos (CBS) na emissao dos
documentos fiscais. Em 2025, também foram adi-
cionadas novas obrigacdes acessorias, como 3
Declaracao de Incentivos, Renuncias, Beneficios e
lmunidades de Natureza Tributaria (DIRBI).

Para reduzir os efeitos das mudancas, 8 coopera-
tiva realizou planejamento tributario, para pros-
pectar cenarios futuros para utilizacao de créditos
tributarios acumulados e promoveu ajustes na
estrutura operacional. Aadaptacao as Nnovas regras

O Relatoério

também exigiu adequacdes rapidas em notas fis-
cais, sistemas e contratos com fornecedores e
clientes, além de atuacao ativa na orientacao des-
ses publicos, especialmente aqueles com menor
familiaridade com temas tributarios.

A CVale mantém monitoramento continuo de ris-
cos financeiros, operacionais e reputacionais, com
foco na transparéncia e na conformidade.

Para 2026 e 2027/, a cooperativa priorizara a adap-
tacao completa a nova legislacao, a automacao de
Drocessos e o treinamento continuo de fornece-
dores e clientes. Também se prepara para a cer-
tificacdo Operador Econdmico Autorizado (OEA),
que visa fortalecer a conformidade aduaneira e
ampliar beneficios operacionais, especialmente
Nas exportacoes.

Assim, a conformidade regulatéria da cooperativa
contempla um conjunto estruturado de processos
voltados a conformidade tributaria, que inclui:

Registro preciso e completo das transacoes
financeiras, faturas e documentos, que assegura
3 rastreabilidade, a transparéncia e a isonomia;

A CVale Governanga Pessoas

ApuUracao e recolhimento tempestivo dos tri-
butos, com O objetivo de evitar a incidéncia de
juros, multas e penalidades;

Cumprimento das obrigacdes acessorias, em
conformidade com as exigéncias da legislacao
tributaria vigente;

Utilizacdo adequada de regimes especiais,
quando aplicaveis;

Apoio de consultorias externas especializadas,
responsaveis pela revisao e validacdo da idonei-
dade dos processos tributarios;

Promoc¢ao da educacao continuada e da capa-
Citacao técnica dos funcionarios envolvidos nos
Drocessos fiscais;

Realizacdo de auditorias internas periddicas,
visando a identificacdo e correcado de eventuais
desconformidades;

Elaboracao e manutencao de manuais internos,
com foco na padronizacao e no fortalecimento
dos procedimentos fiscais;

Submissdo das demonstracdes contabeis 3
auditoria externa independente, conduzida por
empresas de grande porte (Big four), que asse-
guraaconfiabilidadedasinformacoesfinanceiras.

Rastreabilidade Ambiental
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Praticas tributarias

A C\Vale possui estratégia fiscal baseada no
cumprimento integral das obrigacdes tribu-
tarias, manutencao de registros contabeis,
conforme normas brasileiras e adocao de
praticas de elisdo fiscal® dentro da legalidade,
COMO UsO de incentivos fiscais e enquadra-
mento juridico adequado.

A estratégia abrange planejamento tributs-
rio nas esferas municipal, estadual e federal,
e considera regionalizacao e particularidades
dos negodcios, sempre pautada pela ética e
integridade.

A governanca tributaria é estruturada em
diferentes niveis: operacional (rotinas diarias),
gerencial (implementacdo de estratégias),
diretorias (aprovacao e acompanhamento
semanal), Diretoria Executiva (supervisao e
gestaoderiscos)e Conselhode Administracao
(revisao estratégica), além da Assembleia
Geral, que delibera sobre decisdes relevantes.
N3o ha periodicidade fixa para todos os niveis,
exceto a assembleia que ocorre anualmente,
que pode ser convocada de forma extraordi-
Naria, quando necessario.

* Elisdo fiscal: planejamento que visa reduzir a carga
tributaria a ser paga por uma empresa.
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A conformidade regulatoria envolve registro
contabil adequado, apuracao e recolhimento
detributos,entrega de obrigacdes acessorias,
USO correto de regimes especiais, auditorias
internas e externas, apoio de consultorias,
educacao continuada e padronizacao por
meio de manuais internos.

A abordagem tributaria estd diretamente vin-
culada as estratégias de negdocios, e é con-
siderada na viabilidade de novas atividades,
analise de carga tributaria, incentivos fiscais e
localizacao. A gestao eficiente contribui para
o fluxo de caixa, Novos investimentos, gera-
C30 de empregos e promoc¢ao da sustentabi-
lidade.

Controle fiscal

A C\Vale adota uma estrutura de governanca
e controle fiscal baseada em compliance, com
analise abrangente das operacdes, auditorias
internas, duplas checagens e apoio de asses-
sorias externas para tratar duvidas legais. A
cooperativa possui manuais administrativos
pDara padronizacao e avalia a conformidade
pelo cumprimento das obrigacoes fiscais e
aderéncia aos processos internos.

A abordagem tributaria é integrada a orga-
Nizacdo de forma distribuida entre areas e

O Relatério A CVale Governanga

gestores, com responsabilidades definidas
conforme a estrutura organizacional. Ha
revisao continua de politicas e organograma,
UsO de consultorias especializadas, sistemas
de controle, indicadores atualizados e prati-
cas como double check, reunides periddicas
e cumprimento rigoroso de Normas para
garantir conformidade.

Os riscos fiscais sao identificados por monito-
ramento continuo da legislacado, qualificacdo da
equipe, uso de tecnologia e politicas internas.
Uma vez identificados, sao avaliados, priori-
z3dos e tratados com planos de mitigacao,
controles internos e monitoramento continuo,
sendo comunicados a3 alta gestao por comités
Ou reunioes com diretores.

A conformidade é avaliada por processos de
verificacao interna e auditoria externa inde-
pendente (KPMG),com analises detalhadas de
documentos, revisoes cruzadas e emissao de
relatorios com conclusdes e recomendacoes,
DAara assegurar transparéncia e aderéncia as
NOrmMas.

Averificacao dos relatos fiscais envolve coleta
e analise de documentos, validacao interna e
externa, monitoramento continuo e comu-
Nicacao com stakeholders, cujos relatdrios e
demonstracoes financeiras sao disponibili-
zados publicamente.

Pessoas
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A CVale possui matriz em
Palotina (PR) e filiais nos esta-
dos do Rio Grande do Sul, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Sao
Paulo, Goias e Santa Cataring,
além de inscricdo como substi-
tuto tributario no Rio de Janeiro
e em Minas Gerais. A 3puragao
federal & centralizada na matriz,
enquanto a apuracao estadual
ocorre em cada jurisdicao.

A principal atividade econdmica é
O COMeErcio atacadista de cereais
e leguminosas beneficiados. Em
2025, o faturamento total foi de
R$ 25.209.894.732, com demons-
tracdes financeiras disponiveis
em relatdrio anual, referente ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025.

Acesse
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Assim, a CVale adota postura transparente
e ética no relacionamento com autoridades
fiscais. A cooperativa mantém abertura para
questionamentos, disponibiliza informacoes
de forma proativa e coopera com auditorias
e investigacoes. Também participa de testes
e contribui com melhorias em procedimen-
tos técnicos, para manter proximidade com o
fisco como grande contribuinte.

Na atuacao em politicas publicas, a coopera-
tiva participa, por meio de entidades repre-
sentativas como Ocepar e Organizacao das
Cooperativas Brasileiras (OCB), para defen-
der interesses do cooperativismo, COmo N3
reforma tributaria, em que visava preservar
beneficios e evitar impactos negativos ao
setor.

O engajamento com stakeholders ocorre
DOr meio de canais abertos de comunicacao,
presenciais e online, além de acdes de orien-
tacao sobre mudancas na legislagao. Em
temas relevantes, a C.Vale promove reunides
e iniciativas praticas, contribui para confor-
midade, alinhamento de processos e disse-
MiNacao de conhecimento.
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Canais de
COMUNICacao

Para assegurar uma conduta empresarial res-
ponsavel em todos os niveis, a cooperativa
mantém canais de denuncia, que refor¢cam o
COMPromisso com a integridade e 3 melho-
ria continua.

O canaldedenunciasda CVale foiestruturado
com O objetivo de fortalecer a governancgs,
3 ética e a transparéncia organizacional, ao
atender tanto ao publico interno quanto 3
stakReholders externos, COmo parceiros, 3sso-
ciados e clientes

Acooperativadisponibilizacanaisparareporte
de preocupacoes, incluindo site, intranet,
aplicativo e telefone, como o "Fale Conosco”
e o0 canal confidencial “Contato Seguro’, que
permite dendncias andnimas.

O Relatério A CVale Governanga

4 N

Fale Conosco: Disponivel no site oficial
da CVale, esse canal permite o envio
de ddvidas, solicitacdes ou preocupa-
coes por meio de formulario eletro-
nico. E acessivel a todos os publicos
e direciona as manifestacoes a equipe
responsavel para analise e resposta.

Fale Conosco

Canal de Denuncias - Contato Seguro
(“Diz Ai”): Canal especifico, confiden-
cial e independente para o relato de
irregularidades, condutas inadequa-
das ou violacdes as politicas internas
e a legislacao. As denuncias podem ser
realizadas de forma andnima, por meio
de plataforma online, que garante total
protecao aidentidade do denunciante.

Contato Seguro

Pessoas
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Seguranca
dos dados e
da informacao

A CVale busca assegurar a3 maxima protecao
dos dados pessoais coletados e tratados nas
operacoes, para minimizar riscos de violacao e
garantirconformidade com alegislacao vigente,
O que inclui a Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD), o Marco Civil da Internet e 3
Constituicao Federal do Brasil.
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Seguranc¢a da informacao

A cooperativa adota politicas especificas de seguranca e priva-
cidade, e implementa medidas técnicas e organizacionais para
proteger 0s dados contra acessos Nao autorizados e responder,
de forma agil, a eventuais incidentes. A seguranca da informacao
integra a estratégia da organizacao, e é reforcada por treinamen-
tos regulares aos funcionarios e por uma estrutura dedicada.

Em 2024, foi oficialmente criada a area de seguranca da informa-
c30, inicialmente vinculada a area de Tecnologia da Informacao (T1).
Desde entao, a8 equipe atua na implementacao de uma matriz de
riscos de Tl, com foco em ameacas como vazamento de dados e
falhas de seguranca, além de participar ativamente de novos proje-
tos, avaliar riscos digitais e estabelecer diretrizes para a mitigacao.

Entre as iniciativas implementadas destacam-se: 3 integracao de
solucdes de seguranca ao e-commerce da cooperativa; o desen-
volvimento de plataforma digital para gestao de dados dos coope-
rados; a ado¢ao de autenticacao multifatorial; e 0 aprimoramento
do gerenciamento de acessos, dispositivos e sistemas. Essas acoes
fortalecem a integridade dos dados, a continuidade operacional
e 3 Mitigacao de riscos operacionais e reputacionais, em atuacao
integrada com as areas de Tl e governanca.

Em 2025, a CVale avancou na conformidade com a LGPD com a
implementacdo de uma plataforma voltada a protecdo de dados
DESS03IS, que substitui controles mManuais por processos mMais
estruturados e eficientes.

Essa ferramenta possibilitou 0 mapeamento detalhado dos dados
tratados, a identificacao de riscos e a orientacao sobre tratamento

Governanga

adequado, além de facilitar o atendimento as solicitacoes dos titu-
lares e 0 cumprimento dos requisitos legais de transparéncia e
privacidade. A atuacao integrada entre as areas, especialmente Tl e
Juridico, garante maior eficiéncia e aderéncia as exigéncias legais,
e contribui também para a mitigacdo de riscos legais e financeiros.

Politica de Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais

A Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais da CVale
estabelece principios como finalidade, adequacao, transparéncia,
seguranca, N3o discriminacao, responsabilizacdo e prestacao de
contas. O documento define 0 escopo dos dados tratados, as
finalidades, os direitos dos titulares e as medidas de seguranca
adotadas, além de instituir a figura do encarregado de dados pes-
S0ais para gestao de questdes relacionadas a privacidade.

Durante o periodo de relato, ndo foram registradas queixas
externas comprovadas relacionadas a violacao de privacidade,
nem OCOorréncias de vazamentos, furtos ou perdas de dados de
clientes.

Para 2026, a cooperativa prevé a continuidade do aprimoramento
dos processos, com foco na automacao, integracao das praticas
de conformidade, ampliacdo da protecao de dados sensiveis e
implementacao de novos sistemas de deteccao de incidentes.

Também pretende expandir as acdes de conscientizacao e fortalecer
3 colaboragao entre areas, para consolidar a seguranca da informacao
como um pilar estratégico fundamental para o futuro da cooperativa.

Pessoas
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Cooperados Impacto na comunidade

As iniciativas sociais da CVale refletem o compromisso da

O modelo de governanga da C.Vale e sustentado pela parti- cooperativa com o desenvolvimento humano, a cidadania e
Cipacao direta dos associados, que atuam simultaneamente o fortalecimento das comunidades onde atua. Por meio de
como socios, fornecedores e consumidores. A presenca ativa hrogramas estruturados voltados & educacdo, formacao de
nas decisoes coletivas € o diferencial que promove a estabili- jovens, voluntariado e inclusdo social, a cooperativa contribui
dade operacional e a longevidade da cooperativa. para a construcdo de uma sociedade mais justa.

A cooperativa atua ativamente na promo¢ao da inclusdo eco-

NUmero de cooperados por regiéo ndmica de agricultores e produtores integrados por meio de
um modelo de negdcio que combina assisténcia técnica, for-
Regiado 2023 2024 2025 necimento de insumos, acesso a crédito e garantia de mer-

cado. Entre as iniciativas de destaque estdo linhas de crédito

com condicoes diferenciadas para integrados, programas de
Mato Grosso do Sul 3404 3.729 4072 Capacitacado técnica como o Dia de Campo, e 0 suporte estru-
turado as cadeias de aves, peixes, suinos e leite, que permitem
a diversificacao da renda Nno campo.

Santa Catarina /50 /96 800

Mato Grosso 1905 1913 1929

¥I0 Grende do Su 1092 /o0 >108 A CVale também destina foco especial para a sucessao familiar

Parana 16,742 17066 17744 e 3 formacgado de novas liderancas, com programas especificos
para filnos dos cooperados, criancas e juventudes de escolas

Goias - - 30 pUblicas das comunidades em que esta inserida.

Assim, as acdes desenvolvidas abrangem funcionarios, asso-
ciados, familiares e comunidade em geral, e reforcam os valo-
res do cooperativismo e a8 geracao de valor compartilhado.

Total de cooperados

2023 2024 2025
27.333 28.254 29.6835
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O Instituto CVale é uma iniciativa estratégica
criada para fortalecer e organizar as acoes de
responsabilidade social da cooperativa, pois
atua como um elo entre desenvolvimento
econdmico, inovacado e impacto social posi-
tivo. Com um modelo de atuacao hibrido, que
combina visdao empresarial e compromisso
social, o Instituto coordena projetos voltados
30 desenvolvimento das comunidades onde
a C\Vale esta presente.

A atuacao abrange areas como educacao,
inclusao social, capacitacao profissional, cul-
tura e sustentabilidade, além do incentivo 3
parcerias com o poder publico, organizacdes
da sociedade civil e instituicoes privadas. Ao
estruturar e ampliar investimentos sociais,
o Instituto C\Vale contribui para a geracao
de valor compartilhado, reforca o propdosito
cooperativista e 3 promo¢ao da cidadania.
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CooperJovem

A C\Vale acredita que o fortalecimento do coo-
perativismo passa pela preparacao das Nnovas
geracoes. Por isso, investe de forma continua
em iniciativas que promovem a formacao de
jovens, estimula a sucessao Nas propriedades e
a continuidade do modelo cooperativista. Por
meio do Programa Cooperjovem, 0Ss principios
e beneficios do cooperativismo ja foram dis-
seminados para mais de 39 mil estudantes, a0
longo de 26 edicoes, e contribui para o desen-
volvimento de futuros lideres da cooperativa.

Em 2025, o Cooperjovem envolveu 1.732 alu-
NoS e 85 professores de 54 escolas do Parana.
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CooperlJanior

O Programa CooperJunior tem como objetivo
estimular o cooperativismo entre as novas
geracoes de associados da C\Vale, prepara
jovens para a sucessao familiar e a continui-
dade das atividades no campo.

Em 2025, duas turmas concluiram etapas do
programa, com um total de 62 jovens forma-
dos, que participaram de mdodulos voltados
30S principios do cooperativismo, liderancs,
trabalho em equipe e organizacao. A inicia-
tiva reforca o vinculo entre cooperativa e 3
familia, e promove a formacao cidada.

Desde sua criacao, em 2014, o CooperJunior
ja impactou 976 jovens.

C-\@]B C‘\L&}le C'\Ele C-_\E'G
m c-wvale . '. va

cooper
ﬂﬂcﬂgfsei" cwvale HUNIOR
i |
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Conecta Jovem

O Conecta Jovem & uma iniciativa da C\Vale
voltada a0 engajamento e a formacao das
Nnovas geracdes de associados, com foco
Nna sucessao familiar e no fortalecimento do
cooperativismo. Na segunda edic3o, 0 evento
reuniu mais de 600 jovens em Palotina (PR),
30 unir qualificacao, didlogo e integracao, em
um ambiente dinamico e participativo.

Em 2025, a programacao contou com 3
participacao de liderancas da cooperativa,
que compartilharam experiéncias e orienta-
cOes sobre gestao, inovacao, planejamento
financeiro e oportunidades Nno agronegocio,
além de palestras que estimularam reflexdes
sobre proposito, continuidade dos negdcios
e desenvolvimento pessoal.
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Dia de Campo C.Vale em Palotina (PR)

A CVale promove acoes estruturadas de capa-
Citacao e compartilhamento do conhecimento
por meio do Dia de Campo, evento técnico
que redne produtores, parceiros de negocios
e diversas instituicdes para a troca de infor-
macoes, demonstracao de tecnologias e dis-
seminacao de boas praticas agropecuarias.

A iniciativa incentiva a inovacao No campo e
contribui para o desenvolvimento técnico e
produtivo dos participantes, o que refor¢ca o
protagonismo da cooperativa No agronegocio.

Destaques de 2025:

20mil &4

visitantes instituicoes
financeiras

390 m?

de novas estruturas
implementadas

4 L

instituicobes de  instituicdo de
pesquisa ensino

147

empresas
expositoras
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Doacoes
Auxilio as vitimas de tornado

Em 2025, a CVale arrecadou mais de 28.600
itens que foram destinados as familias de
Rio Bonito do Iguacu (PR), atingidas por um
tornado. As doacdes envolveram itens como
roupas, alimentos, agua potavel, brinquedos
e produtos de higiene que foram entregues
Para apoio imediato as vitimas dos ventos
que chegaram a 333 km/h. A CVale também
disponibilizou a estrutura logistica para trans-
porte das doacdes e mobilizou diferentes
setores da cooperativa para cCompor a a¢ao.
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Doacoes de sangue

Durante o més de junho, a cooperativa pro-
moveu a3 campanha Junho Vermelho, com
acoes de conscientizacdo sobre a importancia
da doacao de sangue. A iniciativa incentivou
Os funcionarios a procurarem hemocentros e
contribuirem com a doacao, © que reforca a
solidariedade e 0 compromisso social.

Pessoas
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Campanha do Agasalho

A Campanha do Agasalho - Aqueca Coracoes,
promovida ha 23 anos pela CVale, benefi-
Cciou entidades assistenciais dos estados do
Parang, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul e
Rio Grande do Sul.

Realizada nos meses de maio e junho, a ini-
ciativa mobilizou funcionarios das industrias,
supermercados e unidades da cooperativa, e
resultou na arrecadacao e distribuicao de 1/
mMil pecas, entre roupas, cobertores e calcados.

Unidade |ju

23] 333 3=0 28"
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Dia de Cooperar

O Dia de Cooperar (Dia C) € uma iniciativa
que reforca o voluntariado e 0 COmpromisso
social da CVale com as comunidades onde
atua. Celebrada anualmente em julho, a data
mobiliza funcionarios, parceiros e institui-
coes em acoes solidarias, como arrecadacao
de mantimentos, atividades de lazer e ini-
ciativas de apoio a familias em situacao de
vulnerabilidade.

Entre os trabalhos realizados, em 2025 foi
arrecadada mais de uma tonelada de ali-
mentos, transformados em cestas basicas
para familias em situacao de vulnerabilidade
social em S3o Pedro do Iguacu (PR) e 330
kg de alimentos destinados ao Hospital S30
Luiz Gonzaga e a0 Lar Escola Nossa Senhora
Conquistadora, em Sao Luiz Gonzaga (RS).

Relatério de Sustentabilidade « 2025

Conscientizacao e educacao

Um importante avanco de 2025 foiaampliacao
das acdes sociais, como o projeto Bombeiro
Mirim, que envolveu criancas da comunidade
em atividades educativas sobre seguranca e
prevencao de acidentes, e o CIP Escolar, que
visa educar professores e alunos sobre primei-
rOS SOCOrros e outras praticas de seguranca
em escolas publicas de Palotina (PR).

)

4 N

Em 2025, 100 estudantes conclui-
ram O CUrso de bombeiros mirins e
participaram de mais de 100 horas
de treinamento tedrico e pratico no
contraturno escolar.

Esses projetos tém alto potencial
de impacto social positivo, espe-
cialmente com o envolvimento das
familias dos funcionarios da C\Vale.
AsSSim, € criada uma cultura de segu-
ranca desde a base e que se expande
para além dos limites da cooperativa.

o /
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A CVale
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Funcionarios

Pe rﬁ I dOS fU nCioné riOS NUmero de funcionarios por regiao Gri2-7

Em 2025, 3 CVale encerrou 0 ano com 15.346 funcionarios! Regido 2023 2024 2025
provenientes de quase todos 0s Estados brasileiros e 14

paises. Para além do Brasil, Venezuela, Haiti e Paraguai sdo Goias - - 45

OS paises que mais concentram contratados. Ejustamemte

essa abrangéncia cultural e territorial que torna a cultura MEEAE R 520 B ==

49 CoopersivE Unica. Mato Grosso do Sul 864 944 981

O Estado do Parana € aquele que possui 8 maior parte Ny I . 93 130 15

dos funcionarios, somando cerca de 90% do quadro

funcional. Entre as demais regioes, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul 494 540 465

Mato Grosso e Paraguai apresentaram crescimento no |

nUmero de colaboradores, o que reflete a expansdo das FEIEUE] 2 fike 155

operacoes nessas localidades. Goids também passou 3 Parans p— B o

InNtegrar © mapa de atuacao da cooperativa em 2025, com

45 ;olaboradores.}a Santa Catarina ¢ Rio Grande d~o Sul f To.tal fk? 15,886 5060 S
registraram reducao no quadro funcional em relacao ao uncionarios

ano anterior.

As informacdes foram extraidas do relatério de funcionarios geral,
com data em 31 de dezembro de 2025. Os numeros referentes a
2024 foram revisados em 2025 apds aprimoramento dos filtros de
consolidacao e atualizacao das bases de dados, que passaram 3
considerar também os colaboradores dos supermercados.
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Na CVale, as condicdes de trabalho variam conforme a moda-
idade de vinculo empregaticio. A carga horaria reduzida é apli-
cada aos Jovens Aprendizes e Estagiarios, em conformidade
com a legislacao vigente e com foco no desenvolvimento
educacional e profissional.

Os contratos por prazo determinado sao utilizados principal-
mente paratrabalhadorestemporarios,contratados conforme
3 demanda operacional, especialmente durante os periodos
de safra. Jd 0s contratos por prazo indeterminado correspon-
dem 30s funcionarios efetivos, que mantém vinculo perma-
nente com a cooperativa.

No quadro de funcionarios, 14.702 sao efetivos, 644 tém con-
trato de prazo determinado e 644 com carga reduzida.

Jornada integral

Regido 2023 2024 2025
Goias - - 45
Mato Grosso 504 384 535
Mato Grosso do Sul 838 499 931
Rio Grande do Sul 470 457 439
Santa Catarina 96 126 119
Parana 11.590 13144 12.500

Paraguai 91 116 133

Regiao
Goias
Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Parana

Paraguai

Tipo de jornada

Meio periodo

Jornada integral

O Relatoério

Meio periodo

2023

16

26

24

228

2024

10

10

20

299

Meio periodo

2023

296

15.794

2024

343

14.726

A CVale

2025

22
50

26

540

2025

6L

14.702

Governancga
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Em 2025, 3 CVale contou com 5.861 trabalhadores terceirizados
cadastrados no sistema compartilnado com as empresas con-
tratadas. S3o considerados trabalhadores sem vinculo CLT com
a CVale os profissionais enquadrados em quatro categorias:
autdbnomos (RPA), mado de obra temporaria via Lei 6.019/74 (que
dispde sobre o Trabalho Temporario nas Empresas Urbanas),
trabalhadores do Sindicato de Movimentacao de Mercadorias e
prestadores de servicos fixos.

Cada categoria possui forma propria de controle e apuracao.
AUtONOMOS s30 gerenciados pelas dreas de negdcio via rela-
torios contabeis; temporarios sdo contratados por empresas
especializadas, principalmente para demandas sazonais de
safra; o sindicato fornece o servico dos trabalhadores; e 0s
prestadores fixos atuam nas dependéncias da cooperativa sob
fiscalizacao periddica tanto das equipes contratantes quanto
da equipe de seguranca do trabalho.

Todos o0s terceirizados passam pela integracao CVale.
Adicionalmente, busca-se realizar verificacdes de regularidade
fiscal, tributaria e trabalhista junto aos fornecedores contrata-
dos. Em 2025, foram realizados 8.854 treinamentos de inte-
gragao as Normas de seguranca e condutas éticas.

A CVale ndorealiza a gestao direta daremuneracao de trabalha-
dores terceirizados, temporarios ou autbnomos. Toda a admi-
nistracao desses profissionais € de responsabilidade exclusiva
das empresas contratadas, que devem observar os pisos defi-
Nidos em Negociacao coletiva ou o saldrio-minimo nacional.
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Diversidade e
inclusao

Em conformidade com a legislacao vigente e
alinhada aos principios da responsabilidade
social, a cooperativa reconhece a importan-
Cia da diversidade em toda a cadeia de valor.
Nesse contexto, mantém iniciativas voltadas
a inclusao de Pessoas com Deficiéncia (PCD),
Jovens Aprendizes, imigrantes atendidos pela
Operacao Acolhida e programas destinados
30 fortalecimento da participacao feminina
Nas comunidades onde atua.

Em 2025, a8 cooperativa encerrou 0 ano Com
15.346 funcionarios, sendo 6.287 mulheres —
O que representa aproximadamente 40,97%
do quadro total. Em relacdo a 2024, o nUmero
de mulheres cresceu 3,35%, acima do cresci-
mento masculino No mesmo periodo (2,13%),
O Que reforca 0 avanco continuo Na represen-
tatividade feminina dentro da C\Vale.

Regiao

Goias
Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Parana

Paraguai

O Relatoério

A CVale Governanga Pessoas

Quantidade de funcionarios por regido e género

Homem

34/

48T

393

76

6.692

59

Mulher

173

383

101

22

5126

33

Homem

301

386

364

105

/.74

/9

Mulher Homem
- 32
93 3/6
123 546
13 359
25 102
5.729 /.555
3/ 39

Mulher

15

13T

435

106

23

5485
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Género 2023 2024 2025
Homens 5.850 8.949 9.059
Mulheres 5.838 6.120 6.243
2023 2024 2025
Tipo
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Estagiarios 2] 27 26 25 14 20
Jovens Aprendizes 19 125 132 160 302 308
Total 140 152 158 185 316 328

Recrutamento e selecdo

O processo de recrutamento da CVale é conduzido integralmente pela cooperativa, sem uso
de agéncias de emprego, orientado pelos principios éticos do Codigo de Etica. Nenhuma taxa é
cobrada dos candidatos em qualquer fase do processo seletivo e todos os trabalhadores admiti-
dos assinam contrato de trabalho por escrito. Gri13.20.1

As normas internas vedam praticas discriminatdrias e qualquer conduta que limite 0 acesso ao
emprego, em conformidade com a Lei 9.029/95. A cooperativa mantém o Canal de Denuncias "Diz
Al" para apuracao de condutas irregulares ou violacoes as normas internas e legais. Gr113.20.1
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O Programa Moradia coma Operacao Acolhida
foi iniciado em janeiro de 2022, motivado pela
necessidade de mao de obra para a funcao de
auxiliar de producao no Complexo Industrial
da CVale. Ainiciativa alia a estratégia de supri-
mento de profissionais a0 CoOMPromMisso da
cooperativa com a responsabilidade social,
Inclusao e diversidade.

A primeira turma de refugiados chegou ao
municipio de Palotina (PR) em 27 de outubro
de 2022, com admissoes realizadas em 1° de
novembro de 2022. No ano de 2025, 3 coope-
rativa promoveu a interiorizacao de 148 refu-
giados, todos oriundos da Venezuels, que se
encontravam anteriormente em Boa Vista (RR).

A contratacao de refugiados venezuelanos
ocorre NO contexto da crise socioecondmica,
politica e humanitaria vivida na Venezuels, que
resultou em intenso fluxo mMigratorio para o
Brasil. Ao integrar essas pessoas ao quadro fun-
cional,a CVale contribui para a reconstrucao de
vidas, 30 mesmo tempo em que fortalece uma
cultura organizacional pautada na diversidade,
inclusao e desenvolvimento social.

Relatério de Sustentabilidade « 2025

O processo de recrutamento é realizado em
parceria com a Operacao Acolhida, uma acao
NumManitaria coordenada pelo Governo Federal,
criada em 2018, que visa acolher, proteger e pro-
mover a interiorizacao voluntaria, segura e gra-
tuita de refugiados e migrantes venezuelanos.
A iniciativa envolve orgaos federais, estaduais
e municipais, Forcas Armadas, Poder Judiciario,
organizacoes internacionais e entidades da
sociedade civil, com base na Lei n° 13.684/2018.

No que se refere a3 moradia, 0s funcionarios sao
acomodados em casas alugadas pela CValg,
localizadas no municipio de Francisco Alves (PR).
Atualmente, sao 30 residéncias, com 120 vagas
disponiveis. A ocupacao é definida conforme
3 quantidade de quartos, sendo alocados até
dois funcionarios por quarto.

Nos primeiros 30 dias, cada residéncia recebe
duas cestas basicas, que contém alimentos
pereciveis e N3o pereciveis. A primeira cesta é
disponibilizada no momento da entrada dos
funcionarios Na residéncias, e a segunda é entre-
gue apos 15 dias.

Adicionalmente, até a efetivacdo da admissao, &
assegurado o fornecimento de refeicoes pron-
tas (almoco e jantar). Cada funcionario também
recebe um kit de higiene pessoal, com itens
essenciais. As residéncias sao totalmente equi-
padas pela CVale, incluindo roupas de cama e
banho, utensilios domésticos e botijao de gas.

O Relatério A CVale Governancga

O programa possui carater continuo e rotativo,
O que permite a reposicao de vagas conforme
3 salda dos funcionarios. O periodo de perma-
NéNncia Nas moradias é definido de acordo com
o perfil dos participantes, sendo de até quatro
meses para funcionarios com familia e de até
seis meses para pessoas solteiras. Ao término
desses prazos, novas contratacoes e alocacdes
podem ser realizadas, para assegurar a susten-
tabilidade e a continuidade da iniciativa.

Pormeiodo ProgramaMoradiacomaOperacao
Acolhida, a CVale reforca o compromisso com
O desenvolvimento humano,aintegracao social
e 3 geracao de oportunidades, e contribui de
forma concreta para uma atuacao empresarial
socialmente responsavel.

A CVale, em parceria com a Construtora
Pacaembu, estd desenvolvendo um amplo
projeto habitacional que visa atender funcio-
Narios e sociedade, especialmente aqueles
colaboradores que atuam na inddstria e que
atualmente residem fora de Palotina (PR). O
empreendimento contempla a construcao de
1.028 casas, distribuidas em um loteamento
composto por 1.051 lotes, dos quais 1.040 sao
destinados a comercializacado. A area total do
projeto é de 377.209 m~.

Pessoas

Rastreabilidade

Os interessados contam com importantes
incentivos habitacionais, como © Programa
Casa Facil Parana e as vantagens do Minha Casa
Minha Vida, conforme elegibilidade de cada
comprador. Para facilitar ainda mais 0 acesso as
moradias,a Construtora Pacaembu disponibiliza
condicoes especiais de aquisicao, 0 que permite
O parcelamento total da entrada. Com 90% das
obras ja concluidas, 0 cronograma prevé a fina-
izacao do empreendimento em 2026.

Além dos beneficios sociais, 0 empreendimento
também gera impactos econdmIcos positivos
para o mMunicipio de Palotina (PR), impulsiona
setores cComo COMErcio, servicos e construg¢ao
civil, fortalece a economia local por meio da
MOoVIMeNtacao de recursos e gera empregos
diretos e indiretos.

O proposito central da iniciativa é proporcionar
moradia de qualidade, melhorar as condicoes
de vida dos colaboradores e oferecer uma alter-
nativa habitacional acessivel para aqueles que
enfrentam dificuldades na busca por residén-
Cia na regiao. O projeto contribui de maneira
significativa para a seguranca, estabilidade e
bem-estar das familias atendidas.

O conjunto de acdes desenvolvidas reforca o
compromisso da C. Vale em promover quali-
dade de vida, desenvolvimento comunitario e
valorizacao de seus colaboradores.
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Evolucao cultural

A evolucado cultural da CVale teve inicio com a mudanga No
modelo de governanca e foi fundamentada por um mapea-
mento estruturado da cultura organizacional. A partir desse
diagndstico, foram definidos novos valores e construida
UmMa Vvisao organizacional voltada a consolidar a CVale como
cooperativa diversificada, sustentavel e de referéncia global,
com foco em pessoas e Na transformacao do agronegocio.

A implementacao da nova cultura avanca por meio de um
conjunto integrado de iniciativas: elaboracao do book de cul-
tura, treinamentos online para todos os funcionarios, padro-
NiZac3do da comMuUNIcacao e criacao de um Comité de Cultura
com representantes regionais. A lideranca ocupou papel
central nesse processo, com encontros mensais dedicados
a internalizacdo dos valores, pois reconhece que a3 mMudanga
cultural comeca pelo comportamento da alta gestao.

Em 2025, 3s principais conquistas foram a implementacao de
Drocessos de tomada de decisdo mMais ageis € 3 Separacao
clara de responsabilidades entre o conselho e a diretoria.
Esse movimento gerou maior clareza e reduziu os conflitos,
O que permite que as decisoes sejam tomadas com maior
rapidez e eficiéncia.

Para os proximos periodos, a prioridade € consolidar a nova
cultura e avancar em um planejamento estratégico inte-
grado entre as diretorias, com metas, indicadores e objetivos
desdobrados para toda a cooperativa.

O Relatoério A CVale

Reconhecimento,
valorizacao e beneficios

A CVale adota praticas de remuneracao alinhadas ao mer-
cado,que consideram a trajetoria profissional de cada funcio-
nario. A cooperativa valoriza o desempenho, o crescimento
e 0 desenvolvimento ao longo da carreira.

Além disso, na C.Vale 100% dos funcionarios estao cobertos
DOr aCcordos de Nnegociacao coletiva de trabalho, que assegu-
ram condicdes formais e alinhadas as normas legais e sindi-
cais vigentes.

A Propor¢cao entre a remuneracao anual do individuo mais
bem pago e a3 média dos demais empregados é de 16 para 1.
Arelacao entre o aumento percentual da remuneracao desse

individuo e o aumento médio dos demais empregados é de
0,9.

A CVale oferece um conjunto abrangente de beneficios aos
funcionarios, com foco Nno bem-estar, N3 seguranga e No
desenvolvimento profissional. Entre os principais beneficios
estao a participacdo anual nos resultados, apoio a saude,
incentivos 3 educacao e iniciativas que contribuem para a
qualidade de vida.

Governancga Pessoas

Rastreabilidade
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Beneficios oferecidos:

Vale-alimentacao;

Presente de Natal;

\ale transporte;

RefeicOes nas unidades industriais;
Universidade Corporativa

Programa de reconhecimento por Indicacao;
Plano de salde;

Plano odontoldgico;

Seguro de vids;

Reembolso-creche;

Participacao nos Resultados (PPR);
Financiamento de especializacoes e capacitacoes;

ASSOCIaC30 esportiva e recreativa.

o J

No periodo de relato, a CVale distribuiu R$ 30 milhdes aos
colaboradores por meio do Programa de Participacao nos
Resultados (PPR). O programa incentivou o desempenho, 3
produtividade e 0 alinhamento aos objetivos estratégicos
da cooperativa, para promover o reconhecimento pelos
resultados alcancados.
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A CVale desenvolve diversas iniciativas voltadas ao bem-estar,
engajamento e valorizacdo dos funcionarios, com destaque
pDara programas estruturados de reconhecimento, integracao
e desenvolvimento humano.

Entre as iniciativas, destacam-se programas de reconheci-
mento baseados em critérios como assiduidade e tempo de
empresa (Programa Eu sou mais C.Vale), que incluem premia-
cOes progressivas e momentos formais de valorizacao. A coo-
perativa também promove eventos de integracao que forta-
lecem a cultura organizacional, como concursos de desenho
com participacao de familiares, show de talentos internos e
atividades voltadas a interacao entre funcionarios.

A CVale também reconhece seus colaboradores em datas
comemorativas ao longo do ano, e celebra o Dia da Mulher, o
Dia das Maes, o Dia do Trabalhador, o Dia dos Pais, o reconhe-
cimento por tempo de casa (QuINquénio) e 3 comemaoracao do
Natal com as familias dos funcionarios na sede administrativa.
Em 2025, mais de R$ 600 mil foram investidos nessas a¢coes de
valorizagao.

Em 2025, 1.241 funcionarios com mais tempo de casa rece-
beram reconhecimento durante as comemoracoes de 62
anos de aniversario da cooperativa. A celebracao contou com
funcionarios com 5 até 45 anos de casa, que ao longo de
todos esses anos tém contribuido para a jornada e legado da
cooperativa.

Essas iniciativas criam espacos de expressao, pertencimento e
conexao entre pessoas de diferentes areas e niveis hierarquicos.

O Relatoério A CVale

Remuneracao do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria Executiva da CVale é definida pelo Estatuto
Social e por deliberacdoes da Assembleia Geral, sendo com-
posta exclusivamente por valores fixos.

Conforme o estatuto social da cooperativa, Nno seu artigo 27°,
caberd a Assembleia Geral Ordinaria, fixar, guando for o caso,
o pro-labore, ajuda de custo ou verba de representacao para o
Presidente do Conselho de Administracao, bem como o valor
das cédulasde presenca para osdemais membros do Conselho
de Administracao e do Conselho Fiscal, pelo comparecimento
as respectivas reunioes.

Governancga
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As politicas de remuneracado ndo estao vinculadas a metas ou
indicadores de desempenho relacionados aos impactos eco-
NOMICOS, ambientais e sociais, sendo baseadas em cCritérios
estatutarios, praticas internas, condicdes de mercado e sus-
tentabilidade financeira da cooperativa.

Ainda em relacao ao Estatuto Social, conforme o artigo 31,
paragrafo 8, o Conselho de Administracdo é composto por 09
membros efetivos, um Presidente e oito Conselheiros, todos
associados, pessoas fisicas, eleitos pela Assembleia Geral para
mandato de quatro anos. O Conselho de Administracao e seu
Presidente poderao se utilizar de consultoria especializada por
meio do Conselho Consultivo, nos termos do paragrafo pri-
meiro do artigo 4/, da Lei das n® 5.764/71, que é um colegiado
com funcdes exclusivas de analise e consultoria, consistindo-
-se em instrumento de eficiéncia.
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O Relatério A CVale

Desenvolvimento e
capacitacoes

A C\Vale estrutura acoes de capacitacao como parte essen-
cial de sua atuacao. Esse principio orienta as iniciativas
de treinamento e desenvolvimento interno, que incluem
tanto cursos obrigatdrios quanto programas voltados 3
DroOMOC30 € 30 desenvolvimento humano e organizacional.

No desenvolvimento humano, a cooperativa tem investido
em programas estruturados voltados ao fortalecimento de
competéncias técnicas, comportamentais e de gestao, aléem
deformacdes como cursostécnicos,graduacao e pos-gradu-
acoes, que ampliam, de forma consistente, as oportunidades
de crescimento e evolucao dos funcionarios. Paralelamente,
acoes internas e iniciativas institucionais contribuem para
fortalecer o engajamento, 0 senso de pertencimento e a
CONEX30 CoM O proposito organizacional.

s =N
Em 2025, a CVale promoveu 714.711 horas de
treinamento. As atividades alcancaram 14.966
funcionarios, o que representa 97,52% do qua-
dro funcional, por meio de 1.451treinamentos

distintos, o que resultou em aproximadamente
265 mil participacoes.

Governancga Pessoas Rastreabilidade Ambiental
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Programas para capacitacao dos funcionarios:

Universidade Corporativa: Atua como pilarestratégico
de desenvolvimento humano, a0 promover a forma-
c3o continua dos funcionarios por meio de cursos,
trilnas educacionais e programas estruturados.

Programas de Desenvolvimento Gerencial: Fortalece
competéncias de lideranca em gestdao de pessoas,
COMUNIC3C30 e tomada de decisdo, estruturados em
modulos que seguem 0O pipeline da lideranca (Lider de
Si, Lider de Processos e Lider For All).

Mentorias e Coaching: Aceleram o desenvolvimento
profissional por meio de orientacao individualizads,
com foco em metas, autogestao, visao de negdcio e
disseminacao da cultura organizacional.

Nosso Jeito de Ser e Atender: Desenvolve competén-
cias comportamentais e de atendimento, e reforca
O COMPromisso com a exceléncia na experiéncia do
cliente e cooperado.

Gente que se Importa: Direcionado a Diretoria de
Proteina Animal (DIPAN), reforca a cultura e o valor das
Dess0as para O Negocio por meio de trés modulos:
Autoconhecimento; Comunicacao e Cooperacao; e
Valores que Geram Resultados.

51
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A Universidade Corporativa CVale é um instrumento estra-
tégico de desenvolvimento humano, responsavel por conec-
tar a formacao de pessoas as necessidades do NegdcCio e 30S
direcionadores culturais da cooperativa. Sua atuacao estd
orientada ao desenvolvimento de competéncias técnicas,
comportamentais e de gestao, que sustentam a execucao da
estratégia e a evolucao da cultura organizacional.

Por meio de programas estruturados de capacitacao presen-
Ciais e a distancia (EAD), formacao de liderancas, parcerias com
instituicoes de ensino, biblioteca corporativa, a Universidade
promove o aprendizado continuo e fortalece a capacidade de
entrega dos funcionarios em todos 0s niveis da organizacao.
Mais do que oferecer treinamentos, essa iniciativa atua como
integradora das demandas do negdcio, 30 apoiar as areas
Na CcoNstrucao e disseminacao do conhecimento necessario
DAra a geragao de resultados.

A CVale promove acdoes de capacitacao e integracao por meio
do Programa Nosso Jeito de Ser e Atender, que é voltado 3
cultura dentro do portfolio da Universidade Corporativa, que
redne funcionarios para o alinhamento de praticas, fortaleci-
mento da cultura organizacional e aprimoramento do atendi-
mento interno e externo. Os encontros estimulam a troca de
experiéncias, o desenvolvimento de competéncias comporta-
mentais e 0 engajamento das equipes, além de contribuirem
para a melhoria continua dos processos e para a consolidacao
dos valores cooperativistas.

O Relatoério A CVale

Em dezembro de 2025, a3 CVale lancou a Academia Prosperar
que é um braco da Universidade corporativa e tem por obje-
tivo estimular o voluntariado interno para a multiplicacao do
conhecimento, onde funcionarios se disponibilizam a multipli-
Car 0s conhecimentos para 0s colegas de forma estruturada.

A iniciativa esta estrutura em trés etapas: Inspirar (desper-
tar interesses e engajamento); Conectar (integrar pessoas,
areas e conhecimentos); e Transformar (aplicar o aprendi-
zado e gerarimpacto real na vida das pessoas e cooperativa).

Governancga
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Os Programas 5 e 12 Estrelas sao iniciativas internas criadas
para reconhecer e valorizar a assiduidade dos colaboradores
(auxiliar de producado), ou seja, a presenca regular no trabalho
sem faltas ou apresentacao de atestados médicos.

O Programa 5 Estrelas funciona de forma mensal. A cada 30
dias trabalhados sem nenhuma falta ou atestado, o colabora-
dor recebe 5 estrelas. O reconhecimento acontece no palco
COM 3 presenca de gestores, entrega de brindes e comparti-
lham um lanche especial.

Ja o Programa 12 Estrelas tem carater anual e é voltado para um
nivel mais elevado de assiduidade. Ele reconhece os colabora-
dores que permanecem durante todo o ano sem registrar fal-
tas ou apresentar atestados. Por representar um desempenho
continuo ao longo de um periodo maior, esse programa ofe-
rece um reconhecimento mais significativo, realizado no palco
diante dos colegas e gestores, para valorizar quem escolhe fazer
a diferenca todos os dias. Esse programa também contempla
os funcionarios de 10 a 15 anos sem falta e ou atestados.

Dessa forma,as duasiniciativas atuam de maneira complemen-
tar: enquanto o Programa 5 Estrelas valoriza o esforco men-
sal e a disciplina continua, o Programa 12 Estrelas reconhece a
consisténcia e o comprometimento ao longo de todo o ano.

O principal objetivo é incentivar a presenca regular e fortale-
cer uma cultura de responsabilidade e comprometimento. Ao
reconhecer os colaboradores que mantém frequéncia exem-
plar, 3 empresa contribui para um ambiente mais produtivo,
Organizado e colaborativo.

Este programa ¢ aplicavel ao cargo de Auxiliar de Produc¢ao nas unidades
de producao de Aves, Peixes e Suinos.

Ambiental 52



Relatério de Sustentabilidade « 2025 =

c-vale

Avaliacao de desempenho

A CVale realiza avaliacoes regulares de desempenho e desen-
volvimento de carreira por meio de programas estruturados,
como o Evolus, Evolua Prime e Feedback IndUstria, com o obje-
tivo de desenvolver competéncias, identificar potencial e alinhar
O crescimento dos funcionarios as necessidades do negdcio.

As avaliacoes consideram critérios de desempenho, competén-
Cias organizacionais e potencial de desenvolvimento e incluem
etapas como analise do gestor, calibracao, dialogo de desenvol-
vimento e planos de desenvolvimento individual (PDI). Os pro-
gramas abrangem diferentes categorias funcionais, respeitam
as especificidades de cada publico e reforcam o compromisso
da cooperativa com avalorizacao das pessoas e a melhoria con-
tinua.

Clima organizacional

A pesquisa de clima organizacional € um instrumento de gestao
que permite 3 cooperativa monitorar, de forma estruturads, a
percepcao dos funcionarios sobre o ambiente de trabalho e as
praticas de lideranca. Os resultados orientam a construcao de
planos de acdo que visam a melhoria continua do clima, o for-
talecimento da cultura organizacional e 3 mitigacao de riscos
relacionados 3 gestao de pessoas.

O Relatoério A CVale

Em 2025, foi lancado o Programa de Felicidade Corporativa,
com continuidade prevista para 2026, estruturado a partir de
metodologias especificas e com envolvimento de diferentes
niveis da organizacao. O programa incluiacoes de capacitacao,
formacao de liderancas e implementacao de projetos piloto
em unidades industriais, com foco em temas cComo seguranca
emocional, reconhecimento e comunicagao.

Como resultados iniciais, observa-se maior engajamento
das liderancas, fortalecimento das relacdoes entre equipes
e aumento do sentimento de pertencimento entre os
funcionarios. Para os proximos periodos, a CVale pretende
consolidar o Programa como uma diretriz estratégica, ampliar
O alcance e fortalecer a cultura organizacional.

A Pesquisa de Servicos Internos constitui um importante ins-
trumento de gest3do, cujo propdsito é captar, de forma estru-
turada, a percepcao do cliente interno quanto a qualidade
dos servicos e a interacao entre as areas da CVale. Aliniciativa
visa identificar oportunidades de aperfeicoamento continuo
dos processos, fortalecer o relacionamento entre as areas e
fomentar a cooperacao interna.

Governancga

Pessoas Rastreabilidade

Aplicada trimestralmente, a pesquisa avalia aspectos relacio-
nados 3 agilidade no atendimento, clareza Nna comMuUNICacao,
conhecimento técnico, postura resolutiva, empatia e educa-
C30 Nno atendimento, 0 que fornece subsidios objetivos para
a tomada de decisdo. Concluido cada ciclo, os gestores das
areas avaliadas recebem os resultados consolidados, realizam
3 analise dos indicadores e estabelecem planos de a¢3o estru-
turados, com foco na elevacao dos niveis de desempenho, Na
qualificacao dos servicos prestados e No aprimoramento do
relacionamento com as areas avaliadoras.

Por meio dessa pratica, a cooperativa reafirma o COmpromisso
com a escuta ativa do cliente interno, a melhoria continua
e 3 exceléncia na gestdo. Também contribui para o fortale-
cimento da cultura organizacional, © aumento da eficiéncia
operacional e 3 geracao de resultados sustentaveis.

Além de promover ganhos no relacionamento e na eficiéncia
entre as areas internas, a Pesquisa de Servicos Internos gera
reflexos diretos na experiéncia do cliente externo. Ao estimu-
lara melhoria continua dos processos internos, o alinhamento
entre as areas e a qualificacao do atendimento entre as areas,
a cooperativa fortalece a capacidade de entregar solucoes
Mais ageis, assertivas e consistentes ao mercado.
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Salde, Seguranca e
Bem-Estar

ACValepossuiumsistemadegestdode Saldde
eSeguran¢adoTrabalho(SST),implementado
de forma estratégica, para gerenciar acoes
preventivas que cobre funcionarios efetivos,
temporarios e prestadores de servicos que
atuam nas dependéncias da cooperativa ou
3 Seu Servico.

4 N

Somente apods a validacdo dos docu-
mentos e a realizacao da integracao
de seguranca os trabalhadores ter-
ceirossao liberados paraatuarnasde-
pendéncias da cooperativa.

- /

OsistemaéestruturadocombaseemManuais
Administrativos,ProcedimentosOperacionais
Padrao (POP) e sistemas informatizados, que
suportam a gestao de programas Ccomo
0 Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) e o Programa de Controle Médico

Relatério de Sustentabilidade « 2025

de Salde Ocupacional (PCMSO), além do
acompanhamento de inspecdes técnicas
e planos de a¢cao por meio de ferramentas
digitais. A gestdo é fundamentada nas
Normas Regulamentadoras (NRs) aplicaveis
as operacdes da cooperativa, que orientam
3 prevencao de riscos e a protecao a salde e
seguranca dos trabalhadores.

4 N

A CVale mantém, por meio de sua
Politica de Salde e Seguranca no
Trabalho,compromissopermanente
com a melhoria continua das
condicoes de trabalho, atua na
Mitigacao deriscos ocupacionais,No
atendimento aos requisitos legais
e no fortalecimento da cultura de
Drevencao, com O engajamento da
gestao e a participacao ativa dos
funcionarios.

o /

ODepartamentodeSegurancaeMedicinado
TrabalhodaC\Valecontacom1/9funcionarios,
organizados em quatro coordenacdes: salde
ocupacional; seguranca do trabalho nas
unidades industriais; prevencao e combate
3 incéndios; seguranca patrimonial e gestdo

O Relatério A CVale Governancga

documental de SST deterceiros.Aequipe atua
em parceria com 3areas como manutencao
e engenharia para monitorar processos e
reduzir riscos operacionais.

Apartirde2024,paragarantirmaioreficaciano
sistema de gestao das unidades operacionais
de insumos e graos da cooperativa, a CVale
criou o Departamento de Seguranca do
Trabalho (DSEGT), que conta com corpo
técnico de 43 funciondrios dedicados a
centralizarefortalecera gestao de seguranca
em suas mais de 140 unidades.

O DSEGT foi estruturado em trés frentes:
seguranca do trabalho, adequacoes estru-
turais de seguranca e Prevencao e Combate a
Incéndio (PCl), o que garante maior cen-
tralidade nas acoes.

Além disso houve algumas acoes por parte
do DSEGT implementadas nas unidades de
negocio sobre sua responsabilidade:

Programa VISAO (Verificacdo Inteligente
de Seguranc¢a nos Acompanhamentos das
Operacdes): tem como objetivo dar diretri-
ZeS gerais para abordagem e gestao de
desvios comportamentais relacionados 3
Saude, Seguranca do Trabalho, Organiza-
cao e Meio Ambiente pelas liderancas;

Pessoas

Rastreabilidade

Treinamento de Percepcao de Risco: feito
para todas as liderancas nas unidades de
negdcio sobre responsabilidade do DSEGT;

Hierarquia de Permissoes de Trabalho: deter-
mina o nivel hierarquico responsavel pela
liberacao de atividades especiais, conforme
3 tabela de hierarquias de aprovacao, para
assegurar que tais acdes sejam de conhe-
cimento da gestao competente de acordo
com 3 criticidade e que sejam adotadas as
medidas de seguranca Necessarias para a
execucao segura.

4 N

Em 2025, a CVale realizou investi-
mentos significativos em Salde e
Seguranca do Trabalho, totalizando
cerca de R$ 88 milhoes destinados
3 protecao dos funcionarios. Os
recursos foram aplicados em acoes
estruturantes, como melhorias em
infraestrutura, aquisicao de equi-
pamentos de seguranca, capacita-
coes, programas de prevencao de
acidentes e salde ocupacional.

o J
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A CVale reforca a cultura de segu-
ranca por meio de a¢des continuas
de conscientizacdo e prevencao,
com destaque para a Semana
InternadePrevencdaodeAcidentes
de Trabalho (SIPAT). A iniciativa
promove o engajamento dos fun-
cionarios em temas relacionados
3 Seguranca, saude, bem-estar e
comportamento seguro, O que
fortalece a responsabilidade cole-
tiva e 0 cuidado com 3S Pessoas.
Em 2025, mais de /7 mil funciona-
rios participaram da SIPAT.

A partir de 2025, novos indicadores
de seguranca foram implantados,
Dara proporcionar monitoramento
consistente em todas as unidades
e maior transparéncia Nna comuni-
CaCao de resultados. Os primeiros
3vancos ja foram visiveis: reducao
Na gravidade dos acidentes e dimi-
NUIC30 Nos afastamentos, mesmo
com O aumento do numero de uni-
dades e funcionarios.

~

Em 2025, ndo foram registrados
Obitos nem acidentes graves entre
funcionarios ou trabalhadores ter-
ceiros. O total de horas trabalhadas
pelos empregados foide 23.425.337
horas.

\_ /

Os principais tipos de acidente registrados
foram: impacto contra objetos (32%); atrito
Oou abrasao (23%); queda de pessoas (15%);
aprisionamento de partes do corpo (14%);
substdncias quimicas (6%); reacao corporal
a movimentos (5%); temperaturas altas (3%);
eletricidade (1%); ataque de ser vivo (1%); e
radiacdoes nao ionizantes (0,36%).

A integracao entre as areas de seguranca,
Mmanutencao e engenharia foi essencial para
resolver problemas complexos e melhorar
3 seguranca operacional. A principal resis-
téncia @ mudanca foi relacionada a cultura.
Contudo, a implementacao do Programa
Seguro que redne Uuma série de iniciativas de
fomentoaculturadeSSTeotreinamentocom
portamental para gestores ajudaram a supe-
rar essa barreira.

Para 2026, a prioridade é consolidar o0s
avancos, ampliar a cultura de seguranca em

todos os niveis e continuar 3 adequacao das
unidades com suporte de Nnovos sistemas e
indicadores.

Avaliacado de perigos e riscos
ocupacionais

O Servico de Saude Ocupacional da CVale
atua de forma preventiva e integrada na pro-
tecdo da salde dos funcionarios, por meio da
avaliacao de riscos ocupacionais, realizacao
de exames mMeédicos ocupacionais e promo-
C30 da saude.

A CVale adota uma abordagem sistematica
para aidentificacao de perigos e avaliacao de
risCos ocupacionais, que abrangem ativida-
des de rotina e esporadicas, conforme diretri-
zes da Norma Reguladora (NR) 1. O processo
contempla 0 mapeamento das atividades,
identificacao de perigos, analise de riscos e
3 aplicacao da hierarquia de controles, que
Drioriza a elimina¢ao dos perigos e a reducao
dos riscos.

Osperigoscommaiorriscodeacidentesgraves
S30 trabalhos em altura, espacos confinados,
eletricidade, produtos quimicos e maquinas e
equipamentos, identificados via PGR por ana-
lise sistematica, observacao direta e consulta
a historico de incidentes.

Os resultados das avaliacdes sao utilizados
para monitoramento continuo, melhorias
nos controles, atualizacao de procedimentos,
desenvolvimento de treinamentos e analise
de incidentes e acidentes, com disseminacao
das licoes aprendidas entre as unidades simi-
lares.

A cooperativa desenvolve programas de pre-
Vencao de doencas, acoes educativas e trei-
namentos voltados a habitos saudaveis e
seguranca no trabalho. As atividades sao con-
duzidas por uma equipe multidisciplinar que
faz 0 monitoramento continuo de possiveis
adoecimentos ocupacionais e a implementa-
C30 de planos de acao para mitigar ou neutra-
izar agentes de risco.

A capacitacao em SST é estruturada com base
Nno PGR, desenvolvido especificamente para
cada unidade de negodcio. A partir dos perigos
identificados e 0s riscos avaliados, uma matriz
de treinamentos é elaborada e garante que
cada trabalhador receba a formacao adequada
3 SU3 exposicao.

Além disso, a Politica de Seguranca e os 10
Mandamentos de Seguranca asseguram O
direito do trabalhador de interromper ativi-
dades inseguras, 0 que reforca a cultura de
prevencao € 0 COMpromisso com ambientes
de trabalho seguros e saudaveis.
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Em 2025, /8% dotime de seguranca da C\Vale recebeu
capacitacao formal sobre politicas e procedimentos
especificos relacionados a direitos humanos e sua
aplicacao nas atividades de seguranca.

Os requisitos de capacitacdo também se aplicam
3s empresas contratadas que fornecem pessoal
de seguranca. Todos 0s profissionais terceirizados
devem passar pela Integracao CVale, que aborda os
principios e diretrizes da cooperativa em relacao as
praticas sociais e aos direitos humanos. Em 2025,
66,19% dos trabalhadores terceirizados passaram
pela integracao institucional.

o J

Investigacao de incidentes

A CVale investiga incidentes de trabalho por meio de um pro-
cesso estruturado de analise de causas, que permite identificar a
C3USa raiz dos eventos e 0s riscos associados. As investigacoes
envolvem a coletaimediata de informacoes no local, entrevistas e
analisetécnica,com participacao da CIPAnas unidades de negdcio
onde estad implantada, e o acompanhamento dos Engenheiros de
Seguranca do Trabalho responsaveis pelas operacoes da Unidade
onde 0 evento ocorreu.

A partir dos resultados, sao definidas acoes corretivas e pre-
ventivas, priorizadas conforme a hierarquia de controles,
incluindo ajustes de procedimentos, treinamentos e melhorias
operacionais.

O Relatoério A CVale

Participacao e consulta dos colaboradores em SST

A CVale garante a participacao dos trabalhadores na gestao de
salde e seguranca por meio de comités tematicos, facilitado-
res de SST designados nas unidades, reunides periddicas entre
equipes técnicas e gestores, programas de treinamento conti-
NUOS e sinalizacdo de seguranca complementar as NRs. Ainda,
o canal "Diz Al" permite que qualquer colaborador reporte des-
VIOS e sugestoes de forma segura e €aso ele deseje de forma
andnima.

A cooperativa mantém comités formais de SST com responsa-
bilidades distintas:

Comité de Avaliacao e Melhorias e Seguranca (CAMS): mapeia
fragilidades e promove melhorias continuas; o Comité integra
3 gestdo de seguranca a estratégia corporativa, monitorando
indicadores e gerenciando eventos criticos;

Comité Técnico de Seguranca e Adequacgoes: analisa solu-
coOes em adequacoes estruturais de seguranca nas unidades
de insUMOoS e graos;

Comité de SST das Unidades Industriais: atua na prevencao
de acidentes e doencas, bem como no fomento de adequa-
coOes estruturais de segurancs;

Comités de Ergonomia atuam nas plantas industriais de maior
densidade de funcionarios (abatedouros de aves, peixes e
industrializados);

Comité de Vazamento de Produtos Quimicos previne e res-
ponde a emergéncias com substancias perigosas nas unida-
des de producao de alimentos.

Governancga

Pessoas Rastreabilidade

Iniciativas em Seguranc¢a do Trabalho

Em 2025, 3 CVale implementou um conjunto de iniciativas no
CampoO da seguranca do trabalho, com destaque para a expan-
S30 do programa 'Seglop’, que visa a certificagcao interna das
unidades operacionais e industriais com base em sua adesao
3s NOrMas de seguranca.

O programa tem como objetivo avaliar o atendimento aos
requisitos de SST, promover a cultura de seguranca e a melhoria
continua, além de preparar as unidades para auditorias exter-
nas, com foco na maturidade para a certificacao da norma 1SO
45001. O programa classifica as unidades em niveis, promo-
vendo o reconhecimento das melhores praticas de seguranca.

Quantidade de unidades produtivas conforme
os niveis do programa

Diamante =1
(Abatedouro de Aves)

Ouro = 32

Prata = 64

Bronze = 38
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A matriz de capacitagao também foi reestruturada e ali-
Nhou 0s treinamentos as praticas diarias e as exigéncias
das normas regulamentadoras. A atuacao dos médicos do
trabalho foi reorientada para uma abordagem mais pre-
ventiva, com foco na salde ocupacional e na mitigacao
de riscos de adoecimento.

Complementarmente, foi crisda uma plataforma de
comunicagao interna com podcasts e programas de edu-
Cacao continua sobre seguranga, por meio da Academia
Prosperar. Assim, € ampliado o alcance das iniciativas de
conscientizacado para todos 0s niveis da cooperativa.

No entanto, a CVale ainda enfrenta desafios de natureza
cultural, especialmente no que se refere 3 resisténcia
3 mudanca. Embora a seguranca esteja consolidada
como valor fundamental da cooperativa, a adesao plena
30S NOVOS comportamentos operacionais e praticas
de seguranga permanece como um ponto de aten-
¢30. Observa-se reducao na gravidade dos acidentes;
contudo, a frequéncia ainda exige acompanhamento,
devido a0 nao cumprimento integral dos protocolos
por parte de alguns funcionarios.

Para 2026, as prioridades incluem a modernizacao da
comunicacao interna com reunides técnicas regulares,
3 implementacao de inteligéncia artificial para moni-
toramento de ambientes e diagndostico de riscos, e 3
criacao de um plano de gerenciamento de crises, para
preparar a CVale para possiveis emergéncias, Como Cri-
ses climaticas ou acidentes de grande escala.

\

O Relatoério

NO ambito da salde e bem-estar, sao realizadas acdes
que incentivam habitos saudaveis e promovem qua-
lidade de vida, incluindo atividades fisicas coletivas e
campanhas internas.

A C\Vale oferece planos de salde em trés categorias (ouro,
prata e gerencial) e promove campanhas com palestras e
materiais informativos sobre temas como dengue, hiper-
tensao, habitos saudaveis e salde mental.

Nas plantas industriais, que concentram 65% do quadro
funcional, sao realizados 0 grupo de gestantes e, em
parceria com o SESI, acdes de combate a0 cancer de
Mama com caminhao equipado para exames clinicos.
A campanha anual de vacinacao contra gripe alcanca
mais de /0% dos funcionarios.

A CValetambém conta com iniciativas como a Pedalada,
a Caminhada Saudavel ¢ 3 Semana da Gente, que incen-
tivam habitos saudaveis e promovem momentos de
descontracao e cuidado coletivo. Complementarmente,
3 cooperativa avancou na estruturacao de um canal de
apoio psicoldgico e acolhimento, que amplia a rede de
suporte emocional aos funcionarios.

A CVale

Pessoas Ambiental

Governancga Rastreabilidade
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Semana da Gente é uma iniciativa interna da CVale vol-
tada ao fortalecimento da cultura organizacional e a valo-
rizacao dos funcionarios. Realizada de forma sincronizada
Nas unidades, a programacao inclui conteudos praticos
e inspiradores, como workshops, palestras e encontros
motivacionais, que aborda temas como salde, seguranca,
educacao financeira, proposito, superacao e bem-estar.

Acooperativamantémainda o Programalacgos, queaborda
mensalmente temas de salde em todas as unidades, e 0S
programas Cuide-se + Acompanhamento Nutricional e
Cuide-se + Prevenc¢ao ao Cancer, este Ultimo em parceria
com o SESI no Parang, com exames para deteccdo pre-
coce de canceres de colo de Utero, prostata, mama e pele
em Unidades Moveis.

A ginastica laboral é incentivada por meio de atividades
coletivas durante a jornada, COm pausas para descanso
fisico e mental no complexo industrial. A Associacdo dos
Funcionarios da CVale (ASFUCA) complementa essas ini-
ciativas ao promover atividades esportivas, recreativas e
espacos de lazer aos funcionarios.
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Rastreabilidade na
cadeia de fornecimento

A CVale mantém um compromisso continuo com a rastreabilidade e a confor-
midade socioambiental ao longo de sua cadeia de fornecimento, que abrange
3 producao propria, a producao de cooperados e as aquisicdes realizadas de
terceiros. Esse controle envolve diferentes etapas da operacao, desde o rece-
bimento de matérias-primas e insumos até o beneficiamento, armazenagem,
industrializacao e comercializacao nos mercados nacional e internacional,

Asoperacoesepraticasdefornecimentodacooperativasdoorientadaspelocums-
primento da legislacao ambiental brasileira, especialmente o Codigo Florestal, e
pelas diretrizes estabelecidas no Codigo de Conduta do Fornecedor, que exige
dos fornecedores regularidade ambiental e aderéncia legal quanto aoc uso do
solo, areas protegidas e preservacao da vegetacao nativa. A CVale também se
encontraem fase de desenvolvimento de metodologia especifica para formalizar
COMPromissos relacionados a reduc¢ao da conversao de ecossistemas naturais,
avaliando ferramentas e sistemas que permitam ampliar © monitoramento e o
controle dessa tematica ao longo da cadeia produtiva.

O Relatoério

Producao de Sementes

Producao Agropecuaria

Armazenamento

Esmagadora de Soja

Fabrica de Ragoes

Matrizeiro e Fornecimento de Alevinos

A CVale Governanca Pessoas

CADEIA
PRODUTIVA
DO FRANGO

E PEIXE
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Consumidor

Exporta¢ao e Mercado interno

Termoprocessados

Abatedouro de Aves e Peixe

Aviarios de Campo e
Tanques de Cultivo de Campo
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Entre os principais itens rastreados estao graos,
matérias-primas industriais, reagentes quimicos
e embalagens, assegurando controle por lote,
integridade das informacdes e maior confiabili-
dade para clientes e demais partes interessadas. A
cooperativa recebe produtos de produtores loca-
lizados no Parang, Santa Cataring, Rio Grande do
Sul, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Paraguai,
contando com 12/ unidades de recebimento. Em
2025, 3 CVale registrou volume recorde de recebi-
mento,totalizando 6.560.//1toneladas,equivalente
3 109.346.183 sacas, representando cerca de 2% da
safra nacional.

A cooperativa atua continuamente No aprimora-
mento de seus sistemas de rastreabilidade, com
foco na regularidade ambiental, social e regulato-
rig, especialmente nas cadeias de soja e farelo. Esse
Drocesso teve inicio em 2016, com 0 mapeamento
das propriedades fornecedoras, € avancou em
2024 com o desenvolvimento de uma plataforma
propria integrada ao sistema SAP. A ferramenta
consolida informacoes de campo, dados georrefe-
renciados e documentacao ambiental, permitindo
O controle das informacoes desde a origem das
matérias-primas agricolas até a comercializacao.
O sistema também realiza verificacdes relaciona-
das a areas embargadas, unidades de conservacao,
desmatamento ilegal e listas restritivas.

O Relatério

Em 2025, novas funcionalidades ampliaram a Vvisi-
bilidade e o0 controle sobre propriedades e cargas,
incluindoobloqueioautomatico derecebimentode
produtos com pendéncias relacionadas aos crité-
rios estabelecidos pela cooperativa. Paralelamente,
a CVale avalia a adocao de tecnologias adicionais,
como blockchain, e acompanha evolucdes regu-
|atorias e boas praticas setoriais, com 0O objetivo
de fortalecer a rastreabilidade integral da cadeis,
atender as exigéncias dos mercados nacional e
internacional e reforcar a transparéncia e a integri-
dade de suas operacoes.

AS areas proprias,arrendadas ou geridas pela CVale
S30 destinadas ao reflorestamento para producao
de biomassa e permanecem em conformidade
com as exigéncias do Codigo Florestal Brasileiro
relativas 8 manutencdo de Reserva Legal e Areas
de Preservacao Permanente. Desde a data-limite
estabelecida para reporte, nao foram identifica-
das conversdes de ecossistemas naturais nessas
areas. A mensuracao do percentual de producao
classificado como livre de desmatamento ou con-
versdo ainda estd em desenvolvimento e integra
a3 metodologia de rastreabilidade em construcao
pela cooperativa, devendo ser abordada de forma
integrada ao tema material Nos proximos ciclos de
reporte.

A CVale
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Producao de sementes

As sementes CVale s3o produzidas com base em
rigorosos padroes de qualidade genética, fisica,
fisioldgica e sanitaria, com controle em todas as
etapas (da producdo a comercializacdo) incluindo
andlises em laboratdrio credenciado pelo Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA).

Produzidas em regides com condicdes edafoclima-
ticas (combinacdo de fatores do solo e do clima)
favoraveis, as sementes de soja C\Vale asseguram
alto potencial produtivo, e garantem que apenas as
melhores cheguem aos agricultores para um cultivo
bem-sucedido.

Complementando a qualidade das sementes,a CVale
oferece o Tratamento de Sementes Industrial (TSI),
disponivel em sete centros estrategicamente locali-
zados nos estados do Parang, Goias, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul. O processo utiliza maquinas
com alta tecnologia, para assegurar o recobrimento
uniforme, assertividade de dose, maior praticidade
durante a semeadura e reducao dos riscos de con-

taminacao humana e ambiental. Os tratamentos sao
realizados com os principais produtos de referéncia
do mercado, e proporcionam mais seguranca e efi-
Ciéncia ao produtor.

A exceléncia no TSI é amplamente reconhecida:
além da certificacao I1SO 9001, a CVale detém os
selos Seed Solutions (BASF), Seedcare (Syngenta), Seed
Growth (Bayer) e CSAT (Corteva), que atestam o com-
Dromisso com qualidade, eficiéncia e seguranca em
cada semente tratada. Todo o sistema é padronizado
pelo Manual da Qualidade e pelos Procedimentos
Operacionais Padrao (POPs), que asseguram confor-
midade com requisitos legais, exigéncias dos clien-
tes e padroes internos da C\Vale.

61




c-vale

Relatério de Sustentabilidade « 2025 =

Produc3o agricola

O processo de recebimento de graos abrange as eta-
pas de classificacao, recebimento, beneficiamento,
armazenagem e expedicdo, sendo cada etapa estru-
turada para garantir a seguranca dos processos, das
pessoas e do produto. Os processos sao norteados
pelos Procedimentos Operacionais Padrao (POP’s), a
performance da operacao e aplicacdo das boas pra-
ticas sao monitoradas por meio de indicadores de
desempenho, que garantem a conformidade e eficién-
Cia operacional.

Os graos recebidos nas estruturas trazem consigo a
origem das areas de produ¢ao, 0 que garante a rastre-
abilidade para etapas posteriores da cadeia de produ-
ca0 da CVale. As propriedades rurais sao mapeadas por
Meio de sistemas de gestao que garantem a conformi-
dade legal da producao no momento do recebimento
do grao. No processo produtivo, assegura-se historico
completo de movimentacdes, tratamentos aplicados
e parametros de qualidade, para atender as exigéncias
legais, comerciais, de seguranca alimentar e da cadeia
de producao CVale.

O Relatério A CVale

A cooperativa C\Vale busca, por meio dos trabalhos de
Campo, promover o desenvolvimento e a adoc¢ao de
tecnologias que aumentem a produtividade e a esta-
bilidade da produc¢ao agricola. Entre essas tecnologias,
destacam-se 0 manejo e as praticas agricolas aplicadas
30 solo, como o Sistema Plantio Direto, © manejo para
CONServacao da agua e do solo, os manejos fitotécni-
COS das culturas, a agricultura de precisao, a rotacao de
culturas e o uso de plantas de cobertura. Além disso, o
manejo dos fatores quimicos, fisicos e bioldgicos cons-
titui uma das alternativas recomendadas pela coope-
rativa, pois contribui para a preservacao e melhoria da
fertilidade do solo, e sustenta a produtividade dos cul-
tivos a0 longo do tempo. GRrI13.5.1

Essas praticas também auxiliam na manutencao dos
atributos do solo e na mitigacao de riscos decorren-
tes das condicoes ambientais, © que reduz perdas de
3guya, solo e nutrientes causadas pela erosao hidrica,
que comprometem a sustentabilidade dos sistemas
de producdo. Além disso, promovem a viabilidade téc-
nica e econdmica das propriedades rurais, por meio do
USO Mais eficiente de insuMOS e recursos naturais, que
geram menor impacto ambiental. Gri13.5.1

Governanga Pessoas Rastreabilidade

Ambiental
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A utilizacao de insumos agricolas, com destaque para
fertilizantes organicos e minerais, tem ganhado rele-
vancia nos trabalhos de pesquisa em adubacao desen-
volvidos pela cooperativa. O balanco entre a entrada e
3 salda de nutrientes nos sistemas produtivos das pro-
priedades rurais demanda atencao Nao apenas quanto
3 quantidade utilizada, mastambém em relacao a forma
de aplicacao desses insumos.

A agricultura de precisao, setor presente como suporte
técnico da cooperativa, promove recomendacdes
baseadas na interpretacao da fertilidade do solo e da
nutricao de plantas. A correcao localizada das defici-
encias nutricionais nos talhdes tem transformado o
manejo da adubacao, contribui para a reducao de erros
e para 0 Uso racional de corretivos e fertilizantes, com
foco em produtividade, economia e redu¢ao dos riscos
ambientais. GRI13.5.1




c-vale

Relatério de Sustentabilidade « 2025 =

Apesquisatambémavancaemnovasdescobertaspormeio
de analises metagendmicas, utilizadas como mecanismo
para correlacionar a comunidade microbiana presente em
diferentes ambientes do solo. Esses estudos permitem
identificara composicao dos microrganismaos e as funcoes
exercidas por cada um nesse ambiente. Essas tecnologias
representam exemplos recentes alinhados aos trabalhos
desenvolvidos pelos setores da cooperativa, que buscam
manter a rentabilidade e a sustentabilidade das proprieda-
des rurais assistidas pelo corpo técnico da CVale.

A producdo agricola é afetada por diversos fatores bidti-
COS e abidticos. Os danos provocados por pragas, doencas
e plantas daninhas sao tradicionalmente enfrentados por
meio do uso de produtos fitossanitarios. Essa intervencao
é orientada pelo Manejo Integrado de Pragas (MIP), aliado
30 USO correto e seguro desses produtos, que possibilita a
preservacao de predadores, parasitas e polinizadores, além
de contribuir para a reducao da resisténcia das pragas
30s diferentes principios ativos. O MIP é uma das estraté-
gias adotadas pela assisténcia técnica da cooperativa que
permite a aplicacado de produtos e métodos adequados as
necessidades de cada ambiente ou propriedade rural, para
garantir seguranca ambiental, social e econdmica.

A CVale

O Relatério

Atendéncia daagricultura moderna € o desenvolvimento
de produtos fitossanitarios mais seletivos, especificos e
eficazes, 0 que garante Mais Seguranca para as Pessoas
e para 0 meio ambiente. Nesse contexto, testes com
produtos bioldgicos, metabdlitos e toxinas derivados de
fungos, bactérias e virus, além de feromonios sintéticos
e substancias naturais, tém sido objeto de estudos para
avaliacado e validacdo nas areas de pesquisa da coopera-
tiva.

A orientacao quanto a0 Uso correto e seguro NoO Manu-
seio de produtos fitossanitarios é intensificada por meio
de cursos, programas de educacao e treinamentos ofere-
cidos pela cooperativa, com foco Na preservacao do meio

ambiente e na salde dos trabalhadores e consumidores.

A utilizacao de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs)
é reforcada como ferramenta essencial para a prevencao
de acidentes N0 campo e para a preservacao da salude e
do bem-estar dos trabalhadores, sendo um procedimento
rotineiramente conduzido pelas equipes de campo. Além
disso, 0 descarte e a3 destinacao adequada das embala-
gens vazias, em parceria cCom empresas responsaveis pelo
recolhimento, estao entre as acoes orientadas e acompa-
Nnhadas pela cooperativa.

Governanca
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Esmagadora de soja

Com capacidade de processamento de 3.500 toneladas
pordia, 8 esmagadora de soja da CVale destaca-se como
referéncia nacional no setor.

O processo de esmagamento da soja na C\Vale abrange
desde a recepcao, classificacdo e armazenagem até o pro-
cessamento da matéria-prima, que resulta Nna producao
de 6leo degomado e farelo de soja. Cada etapa é cuidado-
samente estruturada para otimizar 0 aproveitamento dos
graos, promover eficiéncia operacional e sustentabilidade
30 longo da cadeia produtiva.

A unidade é certificada pelo selo GMP+ FSA (Good
Manufacturing Practices + Feed Safety Assurance), que
estabelece normas voltadas a qualidade, seguranca
e consisténcia na producao de alimentos para ani-
mMais. Reforcando esse compromisso, todo O processo
é integralmente rastreavel, com dados integrados ao
sistema SAP e complementados por registros manuais.
GRI 13.10.4, GRI 13.23.2, GRI 13.23.4

Governanga Pessoas

O farelo de soja produzido atende integralmente a
demanda das fabricas de racdo da CVale, pois garante
um fornecimento continuo, padronizado e com alto
controle de qualidade. Além disso, a cooperativa atende
clientes do mercado interno e de exportacao, 0 que

amplia a atuacao e competitividade no cenario global.

O 6leo degomado, por sua vez, &€ comercializado prin-
cipalmente para a producao de biodiesel, assim, con-
tribui para a cadeia de energia renovavel.

A unidade industrial conta com um laboratorio estru-
turado e equipado, responsavel pelo monitoramento

continuo das etapas do processo de esmagamento.

Esse acompanhamento analitico assegura a confor-
midade dos produtos, a estabilidade do processo e 3
tomada de decisdes rapidas e assertivas, 0 que reforca
O compromisso da C.Vale com qualidade e seguranca
dos alimentos ao longo de sua cadeia produtiva.

Rastreabilidade Ambiental
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Departamento de
Producao Animal

Em 2025, 8 producao animal da CVale passou por uma reorga-
Nizacao estrutural relevante, com a centralizacao da lideranca
e a3 unificacao de frentes produtivas anteriormente segregadas,
acompanhadas da criacdao de geréncias especificas por cadeia
produtiva — aves, peixes, suinos, leite e racdes. Essa reorganizacao
teve como objetivo padronizar processos e indicadores, otimizar
3 alocacdo de talentos e reforcar a governanca das estratégias
relacionadas a qualidade, a0 bem-estar animal e 3 seguranc¢a dos
alimentos.

A area de producao animal da CVale desempenha papel central
Na operacao da cooperativa, sendo responsavel por toda a cadeia
produtiva que abastece as inddstrias, desde a producao de racao
até a entrega de animais para processamento Nas cadeias de sui-
NOS, aVes, peixes e leite.

O modelo adotado é baseado naintegracao com produtores rurais
NO qual o produtor é responsavel pela construcao das estruturas
e pelo manejo dos animais durante a cria¢ao, enquanto a coo-
perativa fornece animais, iNSUMOS, raCao e assisténcia técnica, e
realiza posteriormente a coleta para abate ou processamento.

Esse modelo permite a expansao produtiva de forma descentrali-
zada e contribui diretamente para a diversificacao Na geragao de

renda dos associados da cooperativa.

A fabricacao de racao na C\Vale segue padroes de controle, o
que inclui analises laboratoriais, checRlists de verificacao, Boas
Praticas de Fabricacao (BPF) e normas do MAPA, além de cer-
tificacdes como AloFree e Global GAP CFM para racao de aves.
Controles microbioldgicos sdo realizados regularmente, e todos
OS micro ingredientes utilizados possuem certificacdes que
asseguram conformidade com normas reconhecidas de ino-
cuidade alimentar, para garantir assim a confiabilidade de todas
3s etapas do processo de fabricacao de racao. GrI13.9.2

A rastreabilidade é garantida por um Procedimento Interno
Padrao que abrange desde o recebimento da matéria-prima
até a expedicao do produto. As formulacdes sao desenvolvidas
considerando as demandas nutricionais especificas de cada
espécie e fase de desenvolvimento, 0 que assegura qualidade e
bem-estar animal.

A maior parte do volume produzido destina-se a0 consumo interno
e atende 30s associados integrados da cooperativa. A CVale é res-
ponsavel pelo transporte e entrega da ra¢ao por meio de caminhoes
terceirizados, para garantir rastreamento completo e qualidade em
toda a cadeia produtiva.
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Producao de Aves

Os matrizeiros sao compostos por 12 ndcleos em que ha
quatro de recria e oito para producao de ovos férteis, com
aves selecionadas geneticamente e producao iniciada a
partir da 20° semana de vida.

As instalacdes seguem rigidas praticas de biossegurancs,
COM aCesso restrito a veiculos autorizados e visitantes sub-
metidos a protocolos de higiene. Os funcionarios passam
DOr treinamentos regulares e certificacdes especificas, e as
unidades estao sob inspecdo constante de 6rgaos oficiais.

No incubatorio, 0s ovos férteis recebidos passam por inspe-
C30 detalhada e sao armazenados em condicoes controla-
das de temperatura e umidade. A incubacao é programada
a partir de lote, idade, linhagem e condicoes sanitarias, com
qualidade avaliada semanalmente. Apds 18 a 19 dias de incu-
DaCcao, 0s OVOS s30 vacinados conforme legislacao e proto-
colos internos e transferidos para © Nascedouro.

O Relatério

AO nascerem, 0S pintinhos passam por selecao, vacina-
C30 e preparacao para expedicao aos produtores. O ciclo
completo (da incubacdo ao nascimento) tem duracao de
21 dias, com altos padroes de biosseguridade mantidos
em todas as etapas.

ApPOS O nascimento No incubatdrio, as aves sdo destina-
das a0s aviarios dos associados da C\Vale. A cooperativa
oferece suporte completo aos produtores, incluindo for-
necimento de materiais certificados, treinamento em
Doas praticas, formacado gratuita para Nnovos granjeiros,
auxilio na elaboracao de projetos de novas granjas e Visi-
tas técnicas.

O recebimento das aves € acompanhado por veterinarios
da cooperativa e, durante o crescimento, os produtores
participamdoProgramadeMonitoramentoOrganizacional
e Biosseguranca (PROMOB), que avalia critérios de quali-
dade para minimizar riscos de contaminacao e assegurar
O bem-estar animal. A CVale também monitora a sadde
e seguranca dos trabalhadores terceirizados envolvidos
NO processo de abate, para garantir o cumprimento das
normas de SST.

A CVale
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O Relatério A CVale
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O controle dos processos na operacao avicola da CVale
abrange todas as etapas, desde a chegada das aves até
3 expedicao do produto, para assegurar qualidade, segu-
ranca dos alimentos e eficiéncia operacional. O sistema
é respaldado por certificacdes reconhecidas, como SO

9001:2015, BRCGS, HACCP Halal e bem-estar animal.

GRI 416-2, GRI 13.11.2

A gest3ao da qualidade inclui auditorias internas e exter-
nas, identificacao de oportunidades de melhoria, pesqui-
sas de satisfacao com clientes e fornecedores, além do
tratamento de reclamacoes, com controles conduzidos
pOr profissionais capacitados.

A cooperativa possui capacidade aproximada de pro-
cessamento de 645 mil aves por dia. Além disso, 100%
da operacao é certificada em bem-estar animal con-
forme os requerimentos da National Chicken Council
Animal Welfare Guidelines (NCC), com avaliacao realizada
por auditor habilitado pela PAACO. Também conta com
99% de certificacao nos padroes BRC Global Standard e
HACCP System, sendo o 1% restante referente as linhas
de produtos embutidos e frango marinado e tempe-
rado. GRI 13.10.4, GRI 13.11.1, GRI 13.11.2

Alinddstria de termoprocessados de aves da C\Vale opera
COM Um sistema de gestao de qualidade e seguranca de
alimentos estruturado para atender 3as exigéncias dos
clientes e as regulamentacdes aplicdveis no Brasil, na

Unido Europeia e em demais mercados consumidores.

Esse modelo assegura elevados padroes operacionais e
reforca a competitividade da cooperativa em diferentes
mercados. GRI 3-3

O sistema é sustentado pela certificacdo BRCGS e
pela conformidade com 0s requisitos do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA), e contempla programas de
autocontrole, monitoramento continuo dos processos e
acoes preventivas e corretivas voltadas ao cumprimento
de métodos, parametros e limites previamente estabele-
CidOS. GRI 416-1

O planejamento estratégico da unidade prioriza a segu-
ranca dos alimentos e a exceléncia operacional, que uti-
liza ferramentas de gest3o para identificacao de riscos,
oportunidades e pontos de melhoria. Esse processo é
conduzido por equipe multidisciplinar, com participacao
integrada das areas responsaveis. GRrI 3-3

Auditorias internas e externas sao realizadas regular-
mente para avaliar o desempenho do sistema de gestao,
apoiar a tomada de decisao e promover 8 melhoria con-
tinua dos processos, com base em indicadores de quali-
dade e seguranca de alimentos. GRI 416-2

A unidade possui capacidade produtiva de 220 tonels-
das por dia e conta com 100% da planta certificada pela
norma BRCGS versao 9.
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Producao de Peixes

A CVale atua na producao de alevinos com
foco em qualidade genética, biosseguranca
e eficiéncia produtiva, o que contribui para
o fortalecimento da cadeia aquicola. A pro-
ducao supera /4 milhdes de alevinos por
safra, realizada de forma escalonada entre
3gosto e maio para atender a demanda dos
produtores de juvenis.

A selecao dos reprodutores é baseada em
mapeamento genético, com o objetivo de
MiNiMizar a8 consanguinidade, preservar o
desempenho zootécnico e reduzir perdas
produtivas. Esse processo contribui para
maior produtividade e sustentabilidade
da Operacao.

Os ovos s3ao coletados e incubados em
condicdes controladas e estéreis, para
reduzir riscos de contaminacao e assegurar
3 qualidade sanitaria dos alevinos. Apos a
eclosao, 0s animais sao criados em viveiros
escavados, com fornecimento de racao em
quantidades adequadas e monitoramento
diario da qualidade da 3agua, garantindo
bem-estar animal, 0 que garante condicoes
apropriadas para o desenvolvimento.

ApOS aproximadamente 35 dias, 3o atingi-
rem cerca de um grama, 0s alevinos sao
despescados e encaminhados 30S produ-
tores de juvenis, dando continuidade as
etapas produtivas da cadeia.

O Relatério A CVale Pessoas Rastreabilidade Ambiental
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Na producao de peixes juvenis, 3 CVale adota processos
voltados a sanidade, a0 bem-estar animal e ao desem-
penho produtivo. A etapa inicia-se com o recebimento
dos alevinos, com peso médio de aproximadamente uma
grama, que passam por manejo técnico estruturado para

garantir desenvolvimento saudavel e eficiente.

A alimentacdo é planejada com 0 uso de racao de alta
qualidade, que visa 0 crescimento equilibrado até que 0s
animais atinjam peso médio de 40 gramas. Em cerca de
90 dias, 0s juvenis estdao aptos para seguir 3 etapa de ter-

MIiNaca0 junto aos produtores integrados.

A salde e 0 bem-estar dos animais sao acompanhados
continuamente por profissionais qualificados, por meio
de visitas técnicas e inspecodes regulares, o que contribui

pDara 0 bom desempenho zootécnico da producao.

Entre as principais medidas preventivas adotadas estao a
desinfeccao das instalacdes a cada lote e © monitoramento
continuo da qualidade da agua. Essas acoes s30 essenciais
para reduzir riscos de contaminacao e garantir a qualidade
do processo produtivo e o bem-estar em todas as etapas
da cadeia produtiva.

O Relatério

Na etapa de terminacao com 0s produtores integrados, a
C\Vale mantém acompanhamento técnico continuo para
garantir desempenho produtivo, sanidade e bem-estar
animal, fator essencial para a integridade dos peixes. ApOS
3 fase de producao de juvenis, 0s animais seguem para a
engorda, conduzida com suporte especializado ao longo
de todo o ciclo.

O manejo € acompanhado por técnicos especializados em
cultivo, responsaveis por monitorar a qualidade da agua, 0
crescimento dos animais e demais condicdes produtivas,
com adocao de medidas voltadas ao melhor desenvolvi-
mento e a viabilidade da producdo. A densidade média Nos
tanques escavados é de 6,5 peixes por metro quadrado e
O nivel de oxigénio é de 3mg/Il. Para garantir esse nivel
minimo as pisciculturas trabalham com equipamentos
de incorporacao de oxigénio dissolvido na agua e sondas
para acionamento dos equipamentos.

A C\Vale adota medidas preventivas para evitar o escape
de organismos aquaticos dos viveiros de cultivo. Entre os
principais controles estao a utilizacao de telas nos mon-
ges dos tanques e 0 processo de decantagao, com verifi-
Cacao periddica da integridade das estruturas durante as

A CVale
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visitas técnicas. Os produtores integrados sd3o orientados
quanto a importancia desse controle como parte das boas
praticas de manejo. GRI13.3.1

Médicos-veterindrios também acompanham essa etapa
e contribuem para a manutencao da sanidade e para 3
aplicacdo de praticas alinhadas ao bem-estar animal.

Ao atingirem O peso ideal, 0s peixes passam pela des-
pDesca, etapa em que s30 retirados dos viveiros escavados
e encaminhados a0 abatedouro para continuidade do
processamento. Os caminhoes de transporte carregam
aproximadamente 850 kg por caixa de transporte.

E realizado anualmente um treinamento de Bem-estar
Animal com motoristas, equipe de carregamento e téc-
NiICOS que acompanham a despesca, para atendimento
da norma Seafood Processing Standart (SPS), versao 6.0,
incluindo seus modulos e anexos e ASC.

A taxa de animais aquaticos que sobrevivem ao manejo
nas fazendas é de quase 100% (atinge-se o valor de 94%,).
AS perdas estao associadas a qualidade da agua, sanidade,
manejo ou falhas operacionais. Para diminuir os riscos de
mortalidade,uma maquinavacinadora e contadora atende
cerca de 30% do volume de peixes, junto ao reforco de
verificacao e manutencao de equipamentos. GrI13.11.3
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Quando 0s peixes atingem 0O peso ade-
quado para abate, é realizada a despescs,
Drocesso em que 0S animais sao retirados
dos viveiros escavados por equipes trei-
nadas e encaminhados ao frigorifico em
caminhoes apropriados para continuidade
do processamento. Durante toda a etapa
de terminacao junto aos produtores inte-
grados,a CVale mantém acompanhamento
técnico continuo, com foco Nno desempe-
Nnho produtivo, Na sanidade e nas condicoes
de bem-estar animal.

NO abatedouro, os peixes chegam em cami-
nhoes especializados, com condicoes pla-
nejadas para garantir o bem-estar animal
durante o transporte e sao descarregados
em tanques com agua em condicoes ideais
pDara manutencao dos peixes vivos até o
momento do abate. No momento do abate,
0OS aNimais sao retirados da agua por esteira
que conduz a0s insensibilizadores por ele-
tronarcose, e imediatamente apos insensi-
bilizados sao sangrados, © que garante que

O peixe N3o sentird dor no Mmomento da
sangria, cumprindo assim com as diretrizes
de bem-estar animal. A unidade possui cer-
tificacao Best Aquaculture Practices, que
assegura padroes de qualidade e seguranca
dos alimentos, rastreabilidade, responsabi-
lidade social e bem-estar animal.

A espécie produzida é a tilapia-do-Nilo
(Oreochromis niloticus), cultivada em tan-
ques-rede e tanques escavados Nas pro-
priedades de associados distribuidos em
21 municipios da regido Oeste do Parana.
Em 2025, foram abatidas 51.641 toneladas
de pescado.

A cooperativa realiza auditorias internas e
externas de forma periddica para assegurar
3 conformidade e promover O aprimora-
mento continuo dos processos. As opera-
cOes sao conduzidas por equipe especiali-
zada, responsavel pelo monitoramento de
indicadores e pela manutencao de elevados
padroes de qualidade, com foco Na geragao
de valor e na satisfacao dos clientes.

O Relatério A CVale Pessoas Rastreabilidade Ambiental
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Producao de Suinos

A suinocultura da C\Vale é estruturada em um sistema
integrado que abrange as fases de creche, recria (pos-
-desmame) e terminacao, para garantir a eficiéncia dos
animais até o peso ideal de abate. Os suinos sao destina-
dos 3 industrializacdo na Frimesa Cooperativa Central,
Cuja parceria estratégica é continuamente fortalecida
COMO base para o crescimento consistente e sustenta-
vel da cadeia produtiva.

Essaintercooperacao reafirma o cCompromisso conjunto
com a qualidade, competitividade e expansao estrutu-
rada do setor suinicola, que promove ganhos de escalg,
inovacao tecnoldgica e geracado de valor para produto-
res e consumidores.

Todo O processo produtivo segue as diretrizes do
Programa Suino Certificado Frimesa, que estabelece
padroes rigorosos de qualidade, biosseguridade, bem-
-estar animal, seguranca dos alimentos e sustenta-
bilidade ambiental. A conformidade é assegurada por
auditorias periddicas, 0 que garante padronizacao e
rastreabilidade em toda a cadeia.

A C\Vale apresenta desempenho consistente nas audi-
torias do programa da Frimesa Cooperativa Central e

se mantém entre os melhores resultados. Esse posicio-
namento reflete a padroniza¢ao dos processos, 0 enga-
jamento dos produtores e 0 acompanhamento técnico
continuo, © que aumenta a confiabilidade e a exceléncia
operacional. Para manter-se como fornecedor certifi-
cado em 2025, o produtor integrado deve apresentar
desempenho consistente nas auditorias periddicas do
Drograma.

Independente dos percentuais avaliados nas auditorias,
n3o conformidades criticas relacionadas a bem-es-
tar animal, biosseguridade, seguranca dos alimentos,
impactos ambientais ou riscos a integridade fisica e
mental resultam em suspensao imediata, com retorno
condicionado 3 verificacao das acdes corretivas.

Em 2025,a CVale e a Frimesa Cooperativa Central inten-
sificam a atuacao conjunta Na expansao da suinocul-
tura, com foco na ampliacao da capacidade produtiva,
incorporacao de novas tecnologias, aumento da efici-
encia Nas granjas integradas e fortalecimento da base
de produtores. Esse movimento é conduzido de forma
responsavel e alinha crescimento a sustentabilidade,
a eficiéncia Nno Uso de recursos e as melhores praticas
ESG do setor.
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Producao de Leite

A C\Vale presta assisténcia técnica para 0s produtores de leite,
principalmente nas areas de nutricao, reproducdo e sanidade.
Posteriormente a producao é destinada para a Cooperativa
Central Frimesa, que é responsavel pela precificacdo, captacao
e processamento dessa matéria-prima. Visando atendimento
3s regulamentacdes sanitarias e de qualidade, existem algumas
exigéncias impostas por legislacao federal que descrevem as
caracteristicas do leite e © monitoramento e controle de alguns
parametros sao exigidos pela Frimesa, como por exemplo: I) tem-
peratura do carregamento e na chegada ao laticinio; Il) teste de
resisténcia a alta temperaturas; lll) teor de gorduras, proteinas,
lactose e de solidos; IV) acidez; entre outros.

No carregamento na propriedade o freteiro afere a temperaturs,
homogeneiza o leite, faz o teste do alizarol e coleta uma amos-
tra de leite de cada produtor. Se o leite nao estiver dentro dos
requisitos, a indicacdo é N30 carregar.

A amostra coletada é enviada ao laticinio e analisada para pre-
senga de 3gug, antibidticos e outros componentes. Em caso de
algumainconformidade, o produtor éidentificado e realizada uma
visita para identificacao do problema e solucao. Mensalmente
uma amostra de cada produtor é enviada para um laboratorio
externo para uma analise mais detalhada envolvendo as analises
padrao e NUL (nitrogénio ureico do leite).

O Relatoério
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A CValeasseguraaqualidade e seguranca dos
produtos dos segmentos a partir da Politica
de Qualidade e Seguranca dos Alimentos e
dos Sistemas de Qualidade e Seguranca dos
Alimentos implantados nas unidades indus-
triais, Nnas quais 0s produtos sao analisados e
Monitorados para cumprirem com critérios
e padroes.

A qualidade dos produtos é assegurada pela
conformidade com certificacdes internacio-
nais, qualificacao e homologacao de forne-
cedores, oferta de canais para sugestoes e
reclamacoes, e adocao de controles estabe-
lecidos pela legislacao aplicavel a inddstria de
alimentos de origem animal.

As plantas de processamento de proteina
animal sao fiscalizadas pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA) e operam em
conformidade com as legislacdes nacionais,
seguindo diretrizes do Ministério da Saude,
Anvisa e Inmetro.

Relatério de Sustentabilidade « 2025

Qualidade do Produto

Além da conformidade legal obrigatoria, 3
cooperativa adota rigorosos sistemas de qua-
idade e seguranc¢a dos alimentos, com cer-
tificacbes reconhecidas internacionalmente,
como BAP ASC, Halal, ISO 9007, ISO/IEC 1/025;
BRCGS, GMP+FSA e Kosher, entre outras, Nnos
diversos processos das cadeias de producao
de alimentos e demais produtos alimenticios
(vide capitulo “A CVale’ para detalhamento das
certificacoes por processos).

NoO campo e nas unidades industriais, a C.Vale
também adota praticas voltadas ao bem-
-estar animal em todas as etapas da produ-
C30, desde a Criacao até o abate. As equipes
seguem protocolos alinhados as recomenda-
coestécnicaseasexigénciasde mercado,com
treinamentos periddicos e monitoramento
continuo, assegurando condicdes adequadas
30S animais e contribuindo diretamente para
3 qualidade final dos produtos.

O Relatério A CVale Governanca

Gestao da
Conformidade

A gestao da conformidade legal na producao
de alimentos na CVale é conduzida de forma
centralizada, com atuacao transversal entre
areas produtivas, industriais e comerciais. A
area regulatoria é responsavel pela interface
com Orgaos como Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA), Anvisa e Ministério da Pesca,
além de atuar em conjunto com associacoes
setoriais N0 acompanhamento e interlocu-
C30 sobre temas relevantes para o setor.

O trabalho inclui o monitoramento conti-
NUO de publicacdes oficiais, como portarias,
consultas publicas e alteracdes normati-
vas, seguido da interpretacao técnica dos
requisitos aplicaveis e da disseminacao das
informacdes as areas responsaveis. A estru-
tura também centraliza demandas internas
e 3poia 0 posicionamento institucional junto
30 poder publico por meio das entidades
representativas.

A atuacado da area se destaca ainda pela ante-
Cipacao de riscos regulatorios e institucionais,
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DOr Meio da participacdo em comités técnicos,
camaras setoriais e foruns especializados, além
da interlocucao com autoridades nacionais e
internacionais. Entre os principais desafios
Monitorados estao a volatilidade do ambiente
regulatorio, a velocidade das informacoes de
mercado e a necessidade de atender exigén-
cias de diferentes mercados externos.

Nos anos de 2024 e 2025, a cooperativa
enfrentou desafios relacionados a doenca de
Newcastle e a influenza aviaria, que impac-
taram O acesso 3 mercados internacionails,
e resultaram em restricOes comerciais, sus-
DEeNsao de exportacoes e necessidade de
redirecionamento da producao. Para res-
ponder a esse cenario, foi estruturado um
comité multidisciplinar com participa¢ao das
areas de assuntos regulatorios, producao, de
qualidade, logistica e comercial, permitindo
decisdes ageis e coordenadas. Mesmo diante
da complexidade do contexto, nao houve
perdas de producao, sendo possivel manter
as operacoes por meio de ajustes logisticos e
comerciais.

A experiéncia adquirida nesses eventos con-
tribuiu para o fortalecimento da capacidade
de resposta da cooperativa, com aprimaora-
mento de protocolos internos, maior integra-
C30 entre areas e evolucdo continua da atua-
C30 técnica e estratégica da area regulatoria.
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Com o objetivo de atenderalegislacdovigente,garantira segu-
ranca e a qualidade dos alimentos oferecidos ao consumidor
e reforcar © Compromisso com o descarte ambientalmente
responsavel, a CVale adota critérios rigorosos de rotulagem
de seus produtos que contemplam 0s seguintes aspectos:

Conteldo: os produtos sao classificados como grau alimen-
ticio e ndo contém substancias prejudiciais a salde humana
OU 30 Meio ambiente. A cooperativa também adota praticas
sustentaveis, como o uso de embalagens compactas e acoes
voltadas a reducao de desperdicios;

Uso seguro: as embalagens dos produtos de frango fornecem
orientacoes claras quanto ao preparo e a0 Manuseio ade-
quado dos alimentos, incluindo um alerta sobre a importancia
de consumir os produtos somente apds cozidos, fritos ou
assados completamente e boas praticas de armazenamento
e preparo dos alimentos;

Disposi¢ao final e impacto ambiental: os rotulos apresentam
simbologias relacionadas a coleta seletiva e a reciclagem, além
de orientacdes para o descarte correto dos residuos, sendo
0S produtos comestiveis classificados como residuo organico;

Outras informacgoes relevantes: a rotulagem contempla cer-
tificacoes reconhecidas, como a BAP (para o abatedouro de
peixes) e 3 HALAL e BEA (abatedouro de aves), destinada a
produtos voltados ao mercado islamico;

O Relatério A CVale

Origem dos componentes: A C\Vale informa a origem dos
produtos nas embalagens das trés plantas industriais, con-
forme a RDC n® 727/2022 (que dispde sobre a rotulagem dos
alimentos embalados), incluindo também o lote para garantir
rastreabilidade.

Codigos de barras e QR Codes nas etiquetas dos produtos
garantem total transparéncia para 0s 0rgaos reguladores e
consumidores.

Quanto ao conteldo, atende as exigéncias legais com iNdicacao
de alergénicos e glUten, e Ndo ha substancias Nocivas 3o Meio
ambiente por se tratar de produtos alimenticios. A cooperativa
adota praticas de design sustentavel, com reducdo de materiais,
embalagens mais compactas e politicas de sustentabilidade e
reciclabilidade.

As embalagens trazem orientacoes de usoO seguro, COmo N3o
consumir produtos crus, instrucdes de preparo, manuseio ade-
quado, proibicao de recongelamento e informacdes de conser-
Vacao domeéstica.

Na disposicao do produto, utiliza-se simbologia de reciclagem e
coleta seletiva. Também se segue legislacdes de rotulagem geral
e nutricional, além de informar certificacdes como WQS (aves),
BAP (peixes) e HALAL (aves e peixes).

Governancga Pessoas Rastreabilidade Ambiental
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Todos os produtos (100%) sao abrangidos e
avaliados quanto a conformidade com esses
procedimentos.

Durante o periodo de relato, ndo foram identi-
flcados casos de nao conformidades com leis
ou codigos voluntarios relacionados a infor-

Durante o periodo de relato, nao foram identi-
ficados casos de nao conformidades com leis
ou codigos voluntarios em relagcdo a comuni-
Cacao de marketing.

macoes e rotulagem de produtos e servicos.

~
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Entre 2023 e 2025, nao houve registros de chamados relacionados 3
inocuidade de alimentos, nem necessidade de retirada de produtos do
mercado, 0 que reflete 0 compromisso da cooperativa com padroes
de qualidade, critérios técnicos e fiscalizacdes aplicaveis.

Casos de nao conformidade Avicultura e Piscicultura Gri416-2

Aves Peixes
Indicador
2023 2024 2025 2023 2024 2025

N° total de ndo
conformidades
com leis que
resultaram em
multa ou
penalidade

N total de nao
conformidades
que resultaram
em adverténcia

N° total de ndo
conformidades
com codigos
voluntarios

Os valores de 2023 e 2024 foram revisados pelos processos internos, e consi-
deram exclusivamente nao conformidades relacionadas a bem-estar animal e
seguranc¢a dos alimentos.

O Relatoério A CVale

Seguranc¢a dos alimentos

A gestao de seguranca dos alimentos na CVale esta estru-
turada em dois niveis complementares, sendo um estra-
tégico, responsavel pela gestdao de normas, auditorias e
protocolos, e outro operacional, voltado a execuc¢ao dos
controles no dia a dia das plantas produtivas. As atividades
S30 conduzidas por equipes treinadas, com monitoramento
continuo dos processos por meio de sistemas e registros
operacionais.

Os controles s3o realizados com base em parametros defi-
nidos por legislacdes, certificacoes e diretrizes internas,
para garantir a rastreabilidade e a conformidade ao longo
de toda a producao. Esse modelo permite a identificacao e
correcao de desvios de forma estruturada, contribui para a
Manutencao da qualidade e seguranca dos produtos.

Entre 2024 e 2025, foram implementadas mudancas rele-
vantes Nos processos produtivos. No abatedouro de aves,
destacam-se a automatizacao de linhas de corte, a automa-
tizacao de plataformas de descarga, reformas estruturais
e gjustes Nos processos de bem-estar animal. No abate-
douro de peixes, em 2025 as principais iniciativas incluiram
3 expansao da capacidade produtiva, a instalacao de mais
uma Maquina filetadora automatica, Nnovos tdneis de con-
gelamento, instalagao de mais um equipamento de raio X
para identificacao e 0ssos e revitalizacao do processo de
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embalagem automatica.

Essas iniciativas, aliadas ao inicio da reestruturacao nas
areas de campo conforme descrito na se¢ao de Producao
Animal, resultaram em melhorias Nno padrao e na unifor-
mMidade dos produtos, reducao de reclamacoes de clientes,
aumento da eficiéncia operacional, mais seguranca dos
alimentos e reducao de esforcos fisicos das equipes, com
manutencao de desempenho positivo em auditorias.

A CVale também estd em conformidade com o Decreto
n° 9.013/201/, que dispde sobre o regulamento da inspe-
C30 industrial e sanitaria de produtos de origem animal.
Os elementos de autocontrole incluem: manutencao de
infraestrutura e equipamentos; controle de agua e pragas;
higiene operacional e dos colaboradores; procedimentos
sanitarios; controle de insumMos e temperaturas; gestao de
riscos (APPCC); analises laboratoriais; controle de formula-
C30 e prevencao a fraudes; rastreabilidade e recolhimento
de produtos; e bem-estar animal.

Para os proximos periodos, a cooperativa pretende gra-
dualmente dar continuidade 3as iniciativas de automacao
e modernizacao, com foco na reducao de esforcos opera-
cionais, ampliacao da capacidade produtiva, fortalecimento
da qualidade e seguranca do produto e adaptacao as con-
dicoes de mercado e novas certificacdes, para manter o
COMPromisso COM a seguranca dos alimentos e o bem-es-
tar animal.
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A CVale assegura o cumprimento rigoroso de todas as Nnor-
mas legais aplicaveis a comercializacdo de defensivos agrico-
las e atua em conformidade com as diretrizes estabelecidas
pelos 6rgdos reguladores competentes, como o Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA), a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

A cooperativa realiza o acompanhamento continuo das altera-
coeslegislativas pormeio de canais oficiais,incluindo a Plataforma
de Gestdo Agropecuaria (PSAG/GSIF), o Diario Oficial da Unido e
portais de federacdes regionais especializadas.

Nenhum produto é disponibilizado para venda sem estar devi-
damente aprovado e registrado de acordo com as exigéncias
legais do estado e do municipio onde serd utilizado. A emissao
do receituario agrondmico é feita exclusivamente por profissio-
nais habilitados junto ao Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA)ou ao Conselho Federal dos Técnicos Agricolas
(CFTA), apos avaliacao técnica criteriosa das condicdes especi-
ficas de cada lavoura, para garantir o Uso correto e seguro dos
defensivos.

As operacoes de venda sao formalizadas por meio da emissao
dos receituarios agrondmicos e posteriormente da nota fiscal
que identificam o profissional responsavel pela recomendacao de
cada produto. Adicionalmente, a CVale fomenta e apoia praticas
de gestao das embalagens vazias, orienta 0s produtores quanto
3 devolucdo adequada desses materiais e previne riscos de con-
taminacdao ambiental. O transporte dos defensivos é realizado

conforme as Nnormas de seguranca vigentes, 0 que assegura inte-
gridade ao longo de toda a cadeia logistica.

Bem-estar animal

No ambito do bem-estaranimal, a C.Vale adota praticas voltadas
3 reducao do estresse e do sofrimento, com métodos adequa-
dos de insensibilizacao, controle de densidade, condicOes apro-
priadas de transporte e manejo cuidadoso. Entre as medidas
estdo manejo adequado, acompanhamento técnico constante,
controle de ambiéncia, nutricdo equilibrada, dgua de qualidade e
procedimentos que reduzem © estresse no transporte. Embora
O nivel de exigéncia normativa varie entre as cadeias produtivas,
esses principios sdo aplicados de forma consistente, com aten-
C30 especial as producdes de peixes e de aves.

A gestao de riscos da cooperativa abrange aspectos operacio-
nais e fatores externos, em um contexto que exige constante
capacidade de adaptacdo. Internamente, riscos sanitarios e
regulatorios sdo mitigados por meio de certificacdes, monito-
ramento continuo, controles rigorosos e agdes preventivas vol-
tadas a seguranca e a qualidade em todas as etapas produtivas.

Esse preparo é reforcado pela atuacdo integrada de equipes
técnicas qualificadas e pela solidez dos processos internos, que
permite respostas ageis, coordenadas e preventivas diante de
diferentes adversidades. A combinacdo entre capacitacado téc-
nica, monitoramento continuo e processos robustos fortalece a
resiliéncia operacional da cooperativa e a capacidade de manter
elevados padroes de qualidade e segurancga.
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O Relatério A CVale

A gestdo da conformidade também abrange operacdes
especificas,como a amidonaria, setor que representa 2% dos
produtos agricolas totais recebidos pela cooperativa e cons-
titui importante vetor de diversificacao para 0s cooperados.
Na unidade Navegantes, localizada em Assis Chateaubriand
(PR), sao produzidas fécula e amidos modificados destinados
30 setor alimenticio, com controles que contemplam higie-
Nizacao, transporte, prevencao de contaminacao cruzada e
limpeza das instalacoes.

Em linha com 0s requisitos aplicaveis, a operacao adota as
Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) e o Sistema de Anadlise
de Perigos e Pontos Criticos de Controle (HACCP). Durante
O periodo relatado, a Fécula de Mandioca Alimenticia e O
Amido Modificado Alimenticio de Mandioca produzidos pela
CVale n3ao apresentaram casos de nao conformidade rela-
cionados a salde e seguranca dos produtos.

Governanca Pessoas
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A CVale avalia sistematicamente os impactos relacionados
3 salde e 3 seguranca dos alimentos em suas categorias
significativas de produtos e servicos, com foco na identifi-
Cacao de oportunidades de melhoria continua ao longo dos
Drocessos produtivos.

No segmento de amidos modificados, 19% do volume pro-
duzido pelas amidonarias corresponde a produtos de grau
alimenticio, e 100% desse volume é submetido a avaliacdo de
impactosemsaldeesegurancadosalimentos.Nasinddstrias
de proteina animal, a avaliacao contempla 99% dos produtos
do abatedouro de aves, 100% do volume produzido na planta
de termoprocessados e 100% dos produtos do abatedouro
de peixes.

Casos de nao conformidade na producao de amido GRriste-2

Indicador 2023 2024 2025
N° total de ndo conformidades com leis que resultaram em multa ou penalidade 0 0 0
N° total de ndo conformidades que resultaram em adverténcia 0 0 0
N° total de ndo conformidades com codigos voluntarios 0 0 0
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Compromisso ambiental

A CVale estd comprometida com iniciativas voltadas ao uso
eficiente de recursos naturais e 3 gestao ambiental ade-
quada. Dentre as acoes, destacam-se a gestao de recursos
hidricos, gerenciamento de residuos, programas de eficién-
Cia energética e mapeamento de riscos ambientais, assim
COMO Medidas para redugao e COmpensacao das emissoes,
todas iniciativas apoiadas por diretrizes corporativas alinha-
das ao desenvolvimento sustentavel.

O consumo de dgua e energia elétrica € acompanhado de
forma continua, 0 que permite ter mais controle e identi-
ficacao de oportunidades de otimizacao. S3o implementa-
das acdes voltadas a reducado do consumo de recursos e 3
MIiNiMIizac3do da geracado de efluentes e residuos, aliadas ao
incentivo a eficiéncia energética.

Em 2025, foram aprovados aproximadamente R$ 6,7 milhdes
de investimentos na melhoria das estacdes de tratamento
de efluentes, com foco em ampliacdes das estruturas de
tratamento, melhorias operacionais e segurancga estrutural.
As obras de ampliacao e melhorias iniciaram em 2025 e tem
prazo para finalizar ao longo do ano de 2026.

O Relatoério

A cooperativa também promove campanhas de sensibiliza-
cao parafortalecera culturade preservacao ambiental entre
funcionarios e comunidades. Neste contexto, destacam-se
iniciativas como a Semana de Meio Ambiente e divulgacao
periddica de indicadores ambientais que contribuem para
O engajamento dos colaboradores.

Esse movimento tem impulsionado o fortalecimento da
agenda ambiental na cooperativa, refletido Nno aumento da
demanda por suporte técnico e na maior participacdo da
area em Novos projetos e tomadas de decisao.

No ambito climatico, a cooperativa atua na identificacao e
MeNnsuracao das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
aliada a investimentos em fontes renovaveis de energia.
Essas iniciativas sao complementadas por acoes de con-
servacao ambiental e da biodiversidade.

Como perspectivas futuras,a CVale prevé o fortalecimento
da governancaambiental em nivel corporativo,comamplia-
C30 das equipes e da capacidade de gestao, desenvolvi-
mento de indicadores estratégicos consolidados, aprimo-
ramento da rastreabilidade da cadeia produtiva e melhoria
continua na comprovacao das destinacdes de residuos,
que promove mMais consisténcia e eficiéncia nas praticas
ambientais.

A CVale
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C.Vale leva o cooperativismo brasileiro a COP30

ACValefoiconvidadaarepresentar o cooperativismo
brasileiro na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP30), realizada em Belém
(PA) em novembro de 2025, um reconhecimento a
consisténcia e a relevancia de suas praticas em sus-
tentabilidade. A participacao reforca o protagonismo
da cooperativa no debate global sobre clima e pro-
ducao de alimentos.

Durante o evento, ficou evidente o aumento da
exigéncia dos stakeholders por dados concretos,
meétricas confiaveis e resultados mensuraveis, indo
além de compromissos e discursos institucionais.
Nesse contexto, a experiéncia da C\Vale destacou a
importancia de estruturar indicadores que permitem
acompanhar, de forma transparente, 0s impactos das
operacgoes.

A participacdo também ocorreu em um momento
significativo para a agenda climatica, marcado pela
crescente inclusao do tema de sistemas alimentares
nas discussoes das COPs. Esse avanco amplia o olhar
sobre 0s impactos positivos e negativos do setor e
reforca o papel estratégico de cooperativas como 3
C\Vale na construcdo de solucdes mais sustentaveis

O Relatério A CVale Governanca

e baseadas em evidéncias.

Na C.\Vale, os riscos ambientais sao clas-
sificados como riscos estratégicos, con-
siderando sua capacidade de impactar na
continuidade operacional, na conformidade
legal, na reputacao institucional e na sus-
tentabilidade do negdcio ao longo prazo.
Em um contexto de agronegdcio, esses
riscos estao intrinsecamente relacionados
30 USO de recursos naturais, gestao de resi-
duos, prevencao da poluicdo e a interacao
CcOm comunidades e ecossistemas locais.

A gest3do de riscos ambientais é conduzida
deformaestruturadaeintegradaaosistemsa
de governanca corporativa, por meio de
monitoramentos operacionais continuos,
planos de resposta a crises, procedimentos
preventivos e da identificacdao sistematica
de potenciais incidentes. Entre os even-
tos monitorados estdo OCOrréncias como
vazamentos, falhas em equipamentos, inci-
dentes ambientais e outras situacoes que
demandam resposta imediata, com O obje-
tivo de mitigar impactos, reduzir perdas e
assegurar a conformidade com requisitos
legais e regulatorios.
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Além dos mecanismos formais de queixas
e governanca, a CVale promove e colabora
com iniciativas estruturadas de reparacao
e Mitigacao de impactos socioambientais
negativos, o que contribui para o desen-
volvimento sustentavel das comunidades
onde atua.

A CVale incorpora em suas politicas publi-
Cas O COMPromisso com o meio ambiente
e 3 sustentabilidade, e espera © mesmo
das partes interessadas. A Politica de
Sustentabilidade da cooperativa orienta
3 producao de alimentos com foco na
reducao e otimizagao do UsO de recursos
naturais, no desenvolvimento econdmico,
social e ambiental e na preservacao das
comunidades para as futuras geracoes. O
Codigo de Conduta do Fornecedor reforca
esse Compromisso ao exigir que os forne-
cedores operem em conformidade com 3
legislacdo ambiental vigente e adotem pra-
ticas agropecuarias e sistemas de produ-
C30 sustentaveis, incluindo programas de
CONservagao de adgua.
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Mudanc¢as climaticas

As mudancas climaticas impoem desafios relevantes e exigem
acoes de mitigacao e adaptacao, especialmente em setores
diretamente dependentes das condicdes climaticas, como O
agropecuario. Para a C\Vale, a estratégia climatica &€ um tema
material, pois considera a exposiC3o 3 variaveis como regime
de chuvas e temperaturas, além da ocorréncia de eventos
extremos, Como estiagens, geadas, granizo e ventos fortes,
que impactam diretamente as operacoes.

Na producao animal, os impactos de eventos climaticos
extremos tém se intensificado e afetam estruturas produ-
tivas, especialmente telhados de granjas. Como resposts,
a CVale tem orientado 0s produtores na adaptacao e no
reforco estrutural das instalacdes, além de incentivar finan-
ceiramente a adequacao das redes elétricas e a adoc¢ao de
geradores, 0 que contribui para a continuidade e seguranga
das operacgoes.

Nesse contexto, 8 cooperativa adota medidas gerais para
reduzir riscos e aumentar a resiliéncia das atividades. Entre
elas, destaca-se o incentivo a diversificacao produtiva no
campo (incluindo culturas e criacdes como graos, frangos,
peixes, mandioca, leite e suinos), além da promocao de tec-
nologias e boas praticas agricolas, como conservacao do
solo, plantio direto, agricultura de precisao e preservacao de
nascentes e matas ciliares.

O Relatoério A CVale

O inventario de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da
CVale apresents, de forma estruturada, as emissoes diretas
(Escopo 1), as emissdes indiretas provenientes do consumo
de energia elétrica (Escopo 2), além das emissdes e remocoes
de didxido de carbono (CO,) de origem biogénica.

A CVale contabiliza as emissOes e remogoes de CO, biogé-
NiCO, 3ss0Ciadas a0 CONSUMO e producao de biomassa e 30S
Drocessos naturais de decomposicao e absorcao de carbono.
Esse balanco reflete a atuacao da cooperativa em solucoes
baseadas na natureza, incluindo areas produtivas e de conser-
vacao ambiental, como reservas legais e areas de preservacao
permanente.

Em 2025, cooperativa iniciou um novo ciclo de levantamento
de dados para atualizacdo do inventadrio de emissdes de
gases de efeito estufa. Durante o processo, foram identifica-
das oportunidades de aprimoramento relacionadas a colets,
consolidacao e rastreabilidade das informacoes utilizadas na
quantificacao das emissoes.

Diante da necessidade de fortalecer a consisténcia meto-
dolégica e a confiabilidade das informacodes, a cooperativa
optou por Ndo divulgar os resultados do ciclo de 2025 neste
relatorio. Os aprendizados obtidos durante o processo serao
incorporados aos proximaos ciclos de inventario, contribuindo
para O aprimoramento continuo da gestao climatica e da
qualidade dos dados utilizados na mensuracao das emissoes.
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Inventario de Emissdes

Indicador 2024

Escopo 1(tCO.e) 121.252/49

Escopo 2 (tCO.,g)* 0,00

=missoes de CO, 25147955
biogénico (t)

Remocdes de CO, 4331599

biogénico (t)

Com a aquisicdo dos certificados [-REC (International
Renewable Energy Certificate), a cooperativa garantiu que
100% do consumo de energia elétrica no ano de 2025
fosse proveniente de fontes renovaveis, 0 que neutraliza
as emissdes de CO2 do Escopo 2. Os certificados também
asseguram a rastreabilidade da origem da energia consumids,
atendem as exigéncias de clientes externos e reforcam a
conformidade com normas ambientais.

As emissoes indiretas do Escopo 2 foram consideradas nulas a partir da
abordagem de escolha de compra, com a aquisicao de energia elétrica
com garantia de origem renovavel.

Valores de emissdes de GEE referente ao ano 2024 sofreram alteracao
devido melhorias no processo de coleta de dados.
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Energia

Em 2016, a CVale criou o Programa de Uso Racional de Energia
Elétrica (PURE), com foco em cinco pilares principais: gestao
de consumo, gestao de contratos de energia, gestao de
conhecimento, projetos de eficiéncia energética e geracao de
energia. Esse programa levou a cooperativa a se tornar mais
eficiente no uUso de energia e reduziu significativamente ©s
custos operacionais.

A partir de 201/, a3 CVale migrou o complexo industrial para o
Mercado Livre de Energia, 0 que resultou em uma economia de 20
3 25% no total consumido. A cooperativa continuou a8 Migracao de
outras unidades, o que levou a em uma economia adicional de 15
3 20%.

Além disso, a cooperativa comecou a investir em usinas solares,
com O objetivo de gerar energia propria e reduzir a dependéncia
de fontes externas. Isso contribui para uma producao de energia
mMais sustentavel e autossuficiente.

Como proximos passos, a cooperativa intensificara 0s esforcos na
otimizacao do consumo em todas as unidades, com a substituicao
de motores e equipamentos por tecnologias mais eficientes, além
de ampliar a geracao propria com a implantacdo de novas usinas
solares, para avancar rumo a autossuficiéncia energética. Também
estao previstosinvestimentos em sistemas de monitoramentoem
tempo real, que permitirao mais controle, eficiéncia operacional e
tomada de decisdo mais agil.

Consumo de energia

Em 2025, o consumo total de energia elétrica da cooperativa
atingiu 298.260.368 kWh. Os dados sao apurados com base em
faturas mensais auditadas das concessionarias e relatorios de
medi¢cao da CCEE, consolidados em planilha corporativa com
processo de duplo check mensal, 0 que garante rastreabilidade e
comparabilidade historica.

O consumo de energia fora da organizacao nao foi apurado no
periodo de relato, sendo considerado nulo para fins de reporte.

Alintensidade energética é monitorada mensalmente por unidade
produtiva,combase narelacaoentre o consumo de energia elétrica
e indicadores fisicos de producdo: toneladas movimentadas
Nas unidades de armazenagem e graos, € cabecas abatidas nas
unidades frigorificas. Esse modelo permite identificar desvios
de desempenho, comparar resultados entre unidades similares
e apoiar metas internas de eficiéncia energética, com dados
rastreaveis e auditaveis.

Consumo de energia elétrica GRI302-1

Ano KWh/ano
2023 258.061.788 46
2024 265.033.859,60

2025 298.260.368,/1
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Energia renovavel

A CVale incentiva a integracao de praticas
sustentaveis Nos processos produtivos, com
destaque para o aproveitamento energetico
de residuos por meio do biogas. O gas metano
gerado na decomposicdao da matéria organica
durante o tratamento de efluentes é utilizado
como combustivel nas caldeiras das unidades
de beneficiamento de mandioca, para reduzir o
CONSUMO de biomassa.

Nas unidades de suinocultura, o biogas é
empregado na geracao de energia elétrica, o que
contribui para a diminuicao de custos e maior
eficiéncia  operacional. Complementarmente,
3 cooperativa investe em sistemas de energia
fotovoltaica em diferentes unidades, amplia 0 Uso
de fontes renovaveis e fortalece a estratégia de
sustentabilidade.

Producao de 3.846.510 kwh, em 2025, por meio
de usinas fotovoltaicas e termoelétricas proprias
da cooperativa, em unidades de supermercados,
posto de combustivel e producao suinicola. A
producao corresponde a 1,3% do total consumido
pela cooperativa.

Agua e efluentes

A CVale realiza a gestao de agua e efluentes
com abordagem técnica estruturada, e prioriza
3 sustentabilidade das operacoes, 3 CONServacao
ambiental e 3 qualidade de vida das comunidades.
Como as atividades industriais dependem
diretamente de recursos hidricos, o controle
sobre O uUso e a destinacdo da 3gua apos
tratamento é considerado um tema estratégico
para o negocio.
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A C\Vale realiza a captacdo e 0 uso da agua de forma
integrada as operacdes, com variacdes conforme o
tipo de unidade. Na esmagadora de so0ja, sao utili-
zadas duas fontes principais: agua industrial, prove-
niente do redso de efluentes tratados por sistemas
de osmose reversa e ultrafiltracao, e dgua potavel,
captada por pocos artesianos e tratada conforme
3 legislacao. Para abastecimento das unidades de
abate de aves, abate de peixes e termoprocessa-
dos de aves, 3 captacao ocorre por meio de fontes
superficiais (rios Sao Camilo e Santa Fé) e por cap-
tacado subterranea. Nas amidonarias e unidades de
suinocultura a 8gua € obtida por meio de captacao
subterranesa.

No complexo agroindustrial, para abastecimento
dos abatedouros de aves e de peixes e a fabrica de
termoprocessados, 3 8gua captada passa por tra-
tamento nas Estacdes de Tratamento de Agua (ETA
1, ETA 2 e ETA 3), sendo posteriormente distribuida
Dara 0s processos produtivos. Os efluentes gera-
dos sao submetidos a tratamento que inclui etapas
Drimarias até o sistema de lodo ativado, que podem
ser destinados ao lancamento em corpo hidrico ou
30 reuso industrial.

O Relatoério

As areas de captacaolocalizadas nosrios Sao Camilo
e Santa Fé s3o classificadas como criticas quanto
30 USO de recursos hidricos, conforme regulamen-
tacao vigente. Apesar disso, nao foram identifica-
das alteracoes significativas no armazenamento de

dgua que indiquem impactos relevantes adicionais.

Toda a agua captada é classificada como agua doce,
com niveis de solidos dissolvidos totais dentro dos
imites estabelecidos (£1.000 mg/L).

O consumo total de agua no periodo foi de 78114
megalitros de agua potavel e 42411 megalitros de
dgua industrial na esmagadora de soja, enquanto Nas
unidades de abate de aves, Indav e peixes 0 Consumao
atingiu 4.3/8,98 megalitros por ano.

O monitoramento dos dados é realizado por meio
de medidores de vazao distribuidos ao longo das
operacoes, com registros periddicos em planilhas e
sistemas internos. A cooperativa estd em processo
de automatizacao dessas medicoes, para ampliar a
Drecisao e permitir o acompanhamento em tempo
real.

Nas unidades industriais, 0s dados de captacao, con-
SuMmo e descarte de efluentes sao consolidados a
partir de medicdes especificas nas ETAS e nos siste-
mas de tratamento, © que garante mais controle e
rastreabilidade das informacoes.

A CVale Governancga Pessoas Rastreabilidade
Captacdo de Agua por fonte (m3/ano) GRI303-3
Local Fonte 2023 2024

Agua doce

. 4.093.667 4.326 400
de superficie

Abatedouro de aves +
abatedouro de peixes +
Termoprocessados +

Fabrica de racdo + Agua doce 2022621 2.384.879

Incubatorio + Matrizeiros + subterranea
Amidonarias + Unidade
Produtora de Leitdes +
Esmagadora de soja TOTAL 6.116.288 6.711.279

Consumo total de Agua (m3/ano) GRrI303-5

Local 2023 2024

Abatedouro de aves +
Abatedouro de peixes +
Termoprocessados +
Fabrica de racao + Incubatoério + 5.662.918 5.598.952
Matrizeiros + Amidonarias +
Unidade Produtora de Leitdes +
Esmagadora de so0ja”

TOTAL 5.662.918 5.598.952

Ambiental

4.608.639

2.080.249

6.688.888

6.040.766

6.040.766
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No ambito da gestdo de recursos hidricos, a CVale utiliza
indicadores de consumo por unidade, com metas definidas
e acompanhamento periddico. Na esmagadora, © consumo
por tonelada processada é monitorado diariamente e ava-
liado mensalmente em reunides de desempenho, com pla-
NOS de 3¢30 acionados em €aso de desvios.

Nas unidades de abate e processamento de aves e peixes, O
tema é tratado em reunides semanais € mensais, com indica-
dores como consumo de agua e demanda quimica de oxigé-
nio (DQO), e utilizacdo da metodologia PDCA para correcao
de desvios. Os resultados sao amplamente comunicados Nas
reunides e em canais internos, como TVs corporativas.

A gestao dos impactos relacionados a agua é realizada por
meio de monitoramento continuo, leitura sistematica de
hidrOmetros e controle das captacdes, para assegurar a
conformidade com os limites regulatorios. Esse modelo é
reforcado por indicadores, rotinas de acompanhamento e
COMUNIC3C30 interna que promovem uma gestao integrada
entre as unidades.

Entre 0s avancos recentes, destaca-se a instalacao de medi-
dores individuais em pocos, que aumentam a precisao do
controle e a aderéncia as exigéncias legais. Adicionalmente,
s30 realizados controles de qualidade da agua em ETAs e
reservatorios, com analises laboratoriais e melhorias opera-
cionais, como a automatizacao da dosagem de cloro.

O estabelecimento de objetivos e metas de consumo hidrico
é baseado no historico operacional de cada unidade. Na
esmagadora de soja,a meta foi revisada com base no desem-
penho de 2025, passando de 41/ litros por tonelada de soja
esmagada para 260 litros por tonelada (reducao de 37,65%),
O que reflete avancos na eficiéncia operacional da industria.

Nas unidades de abate e processamento de aves e peixes, as
metas s3ao definidas e acompanhadas por meio dos indicado-
res-chave, com revisoes periddicas e planos de acao estru-
turados para garantir a conformidade com 0S parametros
estabelecidos e o contexto hidrico local.

Governancga
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Descarte de Agua por destinacdo (m?/ano) GRI303-4

Os efluentes tratados s3o destinados exclusiva- Local Destinac3o 2023 2024 2025
mente a corpos hidricos superficiais, com des-
. Abatedouro de aves +
taque para as unidades de abate de aves, abate : )
' T abatedouro de peixes + Agua doce

de peixes e indUstria de termoprocessados, que Termoprocessados + desuperice o/ =elraol 5472400
realizam o lancamento no rio Santa Fé. Nas ami- Fabrica de ragao «
donarias Navegantes e S50 José o lancamento de neubatorio + Matrizeiros «

o . o Amidonarias + Unidade
efluentes tambem e realizado em corpo hidrico. A Produtora de Leitdes + TOTAL 5379797 5407400  5.472.400
esmagadora de soja Nao realiza descarte superfi- Esmagadora de soja
cial direto.

Todo o volume descartado é classificado como
agua doce, com sdlidos dissolvidos totais dentro Descarte de Agua por nivel de tratamento (m’/ano) GrI303-4

dos limites estabelecidos (£1.000 mg/L).
Local Destinacgao 2023 2024 2025

Os efluentes atendemintegralmente aos padroes

. . : : : Abatedouro de aves
de qualidade exigidos pelas licencas ambientais ’

. Tratamento preliminar
abatedouro de peixes + P

e outorgas de lancamento, além de requisitos € fisico-quimico
e 5 ) i Termoprocessados + por flotacdo, lagoas 3478457 3494000 3496000
especificos,como 0s do padrao Best Aquaculture Fabrica de ragso + Snaerobias e sictema
Practices (BAP) para a operacdo de peixes. N3o '”hjgfr?zt;rrf; de lodos ativados
foram registradas n3o conformidades no peri-
odo, nem 3 presenca de substancias prioritarias | | Biodigestores, lagoas
que representam preocupacao. Amidonarias amaerqbuas, aeradas e 1112.940 1188.000 1188.000
polimento final
O monitoramento do descarte é realizado por o
meio de medidores de vazdo, com dados con- | BlfetaligEsely Elefers
, , , _ Unidade Produtora de anaerobig, lagoa "
solidados em planilhas e sistemas internos, para Leitdes facultativa, lagoa /788400 /788400 788400
assegura controle e rastreabilidade das informa- polimento e wetlands

coes.
TOTAL 5.379.797 5.407.400 5.472.400
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Gest3o de residuos

A CVale reconhece como impactos relevantes relacionados
a residuos aqueles provenientes das operacdes industriais. E
adotada uma abordagem integrada e padronizada para a ges-
t3o, em conformidade com a legislacdo vigente e a Politica
Nacional de Residuos Sdolidos.

Na esmagadora de soja, destacam-se insumos CoOMOo 3 SOja e
O Cavaco utilizado em caldeiras, que geram residuos destina-
dos a aterros e cinzas encaminhadas a compostagem. J& Nas
unidades de abate, Indav, peixes, fabricas e incubatorios, 0s
residuos sao oriundos do uso de embalagens, insSumMos ope-
racionais e materiais de apoio, e resultam em fluxos de papel,
plastico, organicos e residuos de manutencao.

ESses processos envolvem riscos como a utilizacao de recur-
SOS naturais e a destinacdo inadequada, Mas também geram
Impactos positivos, como o fortalecimento da cadeia de reci-
clagem.

Para reduzir a geracao de residuos, a cooperativa implementa
praticas como segregacao na fonte, reaproveitamento de
materiais e digitalizacdo de processos, além de iniciativas ali-
nhadas ao conceito dos 3Rs (reduzir, reutilizar e reciclar). Na
esmagadora, destaca-se a operacaoc com sistema de zero
efluentes Nno processo produtivo e o controle de emissoes de
cinzas. Nas demais unidades, acoes como reutilizacao de insu-

O Relatoério A CVale

MOS, USO consciente de materiais e treinamentos continuos
reforcam a eficiéncia operacional e a conscientizacdo das
equipes.

A destinacado dos residuos é realizada por empresas tercei-
ras licenciadas, responsaveis por reciclagem, compostagem,
INCineracao ou disposicao em aterros industriais, conforme a
tipologia. A homologacao desses parceiros inclui verificacao
de licencas ambientais e cadastro em sistemas oficiais, que
asseguram conformidade legal.

A cooperativa também desenvolve iniciativas de logistica
reversa,como parceriasinstitucionais e programas para o reco-
Ihimento de embalagens pos-consumo, como as de defensi-
VOS agricolas. Em alguns contextos, especialmente em regides

Governancga

Pessoas Rastreabilidade

com menor infraestrutura, a disponibilidade de fornecedores
ainda representa um ponto de atencao para a evolugao da
gestao.

A CVale monitora o reaproveitamento de embalagens por
categoria de produto,com destaque para as industrias de aves,
peixes e termoprocessados. Em 2025, o volume a ser com-
pensado foi de 1.26143 toneladas para Aves e Indav e 445,55
toneladas para Peixe no abatedouro de Palotina (PR) e 13,25
no abatedouro de Nova Prata do Iguacu (PR), com uma taxa
meédia de compensacao de 31%. Esse processo é realizado em
parceria com o Instituto de Promoc¢ao e Apoio 3 Reciclagem
(Inpar), por meio do apoio a cooperativas de reciclagem e ini-
ciativas de educacao ambiental.

Volume de embalagens reaproveitadas e total a ser compensado GRI 301-3

Cateqoria Plasticos
S (Ton/AnoO)
Aves + termoprocessados 1192,74
Abatedouro de Peixes Palotina 490,83
Abatedouro de Peixes Nova prata -
Total Consolidado 1.683,57

Papel Total Inserido A Compensar % de
(Ton/Ano) (Ton/Ano) (Ton/Ano) Compensacao
2.843,28 4.036,02 1.26143 31,25%
942,00 1432,83 445,55 3110%
- 41,0035 13,25 32,3
3.785,28 5.509,85 1.720,23 31,22%

-

Ambiental 87
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A consolidacao dos dados ocorre de forma integrada

entre as areas internas: o setor de custos fornece as
, - o GRI 306-2, GRI 306-4, GRI 306-5
informacoes de produtos comercializados por estado,
enquanto o setor de suprimentos apura 0s volumNes Gerac3o total de residuos (ton) 2024 2025
de embalagens correspondentes. Esses dados sao
encaminhados ao parceiro responsavel para calculo
- . . Classe T Aterro classe 1 114 275

da compensacao, e isso garante rastreabilidade e
consisténcia das informacdes. GrI 301-3

_ ) ) . Classe 1 Incineragao 13 40
O monitoramento dos residuos é realizado por
meio de sistemas internos e plataformas como o Outros (autoclavagem,
SINIR, com base em Manifestos de Transporte de Classe rerrefino, descontaminagao 16 /

Residuos (MTRs), além de registros em sistemas cor- de lempadas)

porativos como o SAP. Cada unidade é responsavel

Classe 2 Aterro /95 2.012
pela insercao dos dados, a partir de padroes corpo-
rativos de controle que incluem planilhas mensais,
certificados de destinacdo e acompanhamento de Classe 2 NECIEIgE Slos? /e
indicadores. GRI 306-2

Classe 2 Compostagem 6.147/ 10.938

Os residuos s3ao classificados conforme a NBR
004:202 ' 3 '

10.004:2024 em peﬂgpsoi (Classe |) e .mao DErigosos . : Outros (biodigestzo,

(Classe I), com destinacao para reciclagem, com- 955€ alimentacio animal) ) "8

postagem, aterro ou tratamento especifico. A coleta

ocorre de acordo com a natureza de cada residuo e TOTAL 13.767 18.106

é registrada em sistemas internos, para garantir ras-

treabilidade e confiabilidade das informacoes. As uni-

dades contam com equipes dedicadas para apoiar 3 “Inclui a geracdo nas seguintes unidades: abatedouro de aves, abatedouro de
segregacao, armazenamento e destinagao final, o que peixes Paloting, amidonaria Navegantes, amidonaria S30 José, esmagadora de
promove padronizacao e melhoria continua dos pro- sOja, fabrica de racao 1, fabrica de racao 2, fabrica de racao 3, incubatorio, INDAY,
cessos em toda a Operacao. GRI 306-3,GRI 306-4, GRI 306-5 matrizeiros de aves, unidades de suinocultura.

"*Unidades incluidas no relato de 2025: abatedouro de peixes Nova Prata, campo
experimental, fazenda C\Vale, matrizeiros de peixes e posto de combustivel.
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O Relatoério

Sumario de conteddo da Norma GRI

Declaracao de uso

GRI 1usada

Norma GRI

A CVale

Governanca

A CVale Cooperativa Agroindustrial relatou com base nas Normas GRI para o periodo 01 de janeiro de 2025 até 31 de dezembro de 2025.

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma Setorial GRI 13

Conteldo

Pessoas

Rastreabilidade

Ambiental

90

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2: Contelddos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizacao

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-4 Reformulagdes de informacdes

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negodcios

2-/ Empregados

2-8 Trabalhadores que N30 s3o empregados

2-9 Estrutura de governanga e sua COomposicao

2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto 6rgdao de governanca

4,8,9,1

4,36

8,11,12,13, 14, 34

&,

45

24, 27

27
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Norma GRI Norma Setorial GRI 13 Contelddo Pagina

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 24
2-12 Papel do mais alto 6rgao na supervisao da gestdo dos impactos 29
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 29
2-14 Papel do mais alto 6rgao no relato de sustentabilidade 29
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 37
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca 29
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 29
2-19 Politicas de remuneracao 50

GRI 2: Conteddos Gerais 2021 2-20 Processo para determinacdo da remuneracao 50
2-21 Proporcao da remuneracao total anual 49
2-23 Compromissos de politica 28, 30, 33, 34
2-24 Incorporacao de compromissos de politica 33
2-25 Processos para reparar impactos negativos 28, 37,80
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacoes 37
2-28 Participacdo em associacoes 15
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 5

2-30 Acordos de negociacao coletiva 49
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Norma GRI Norma Setorial GRI 13

GRI 3: Temas Materiais 2021

TEMAS MATERIAIS - GOVERNANCA

Tema Material: Conformidade legal e tributaria

GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 207: Tributos 2019

Tema Material: Desempenho e impacto econdémico

GRI 3: Temas Materiais 2021
GRI 201: Desempenho Econ6mico 295
2016 o

Tema Material: Praticas anticorrupgao

GRI 3: Temas Materiais 2021

Conteldo

3-1 Processo de definicao de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

3-3 Gestao dos temas materiais

207-1 Abordagem tributaria

207/-2 Governancga, controle e gestao de risco fiscal

207-3 Engajamento de stakeholders em tributos

3-3 Gestao dos temas materiais

201-2 Implicacdes financeiras e riscos de mudanc¢as climaticas

3-3 Gestao dos temas materiais

Rastreabilidade

36

36

36

37

81

81

34

92
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Norma GRI Norma Setorial GRI 13 Conteldo

TEMAS MATERIAIS - AMBIENTAL

Tema Material: Gest3ao da Agua e Efluentes

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestd0 dos temas materiais 84

303-1 Interacdes com a 8gua COMO recurso compartilhado 84, 85

303-3 Captacao de agua 84
GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-4 Descarte de agua 86

303-5 Consumo de dgua 84

Tema Material: Estratégia Climatica

GRI 3: Temas Materiais 2021 1341 3-3 Gestdo dos temas materiais 59, 87

. . 13.4.2 % do volume de producao em terras proprias/arrendadas livre de desmatamento/conversao 60
GRI 13: Setores de Agropecuaria, proaut proprias/ /

Aquicultura e Pesca 2022 , , , o o .
1344 Ecossistemas naturais convertidos desde a data-limite — terras proprias/arrendadas/geridas 60

13.1.2 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de GEE 81
GRI 305: Emissoes 2016 13.1.3 305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de GEE — energia adquirida 81

13.1.6 305-5 Reducao de emissoes de GEE 81
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Norma GRI Norma Setorial GRI 13 Conteldo

Tema Material: Gest3ao de Energia

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gest3o dos temas materiais 81

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 82
GRI 302: Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizacdo 82
302-3 Intensidade energética 82

Tema Material: Gestao de Residuos

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 87
GRI 301: Materiais 2016 301-3 Produtos e suas embalagens reaproveitados 87,88

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 87
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 87,88
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 88
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 88
306-5 Residuos destinados para disposicao final 88

Tema Material: Rastreabilidade de Fornecedores

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gest3o dos temas materiais 67

13.23.2 Nivel de rastreabilidade por produto comprado 60, 64

GRI 13: Setores de Agropecuaria,
Aquicultura e Pesca 2022

13.234 Projetos de melhoria para certificar fornecedores 60, 64
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Norma GRI Norma Setorial GRI 13 Conteldo

TEMAS MATERIAIS - SOCIAL

Tema Material: Bem-estar Animal

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gest3o dos temas materiais 67

13117 Relato de salde e bem-estar animal — politicas e auditorias 67,70,76
GRI 13: Setores de

Agropecuaria, Aquicultura 131.2 % do volume certificado por normas de salde e bem-estar animal 67,70,76
e Pesca 2022
13.11.3 % de sobrevivéncia de animais aquaticos criados em fazendas 69

Tema Material: Sadde e Seguran¢a no Trabalho

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 54

403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 54
403-2 Identificacdo de periculosidade, avalia¢cdo de riscos e investigacao de incidentes 55,56
403-3 Servicos de salde do trabalho 55
403-4 Participacdo dos trabalhadores em salde e seguranca 56
GRI 403: Salide e Seguranca do 4055 C 0 de trabalhad ot -
Trabalho 2018 -5 Capacitacdo de trabalhadores em
403-6 Promoc¢ao da saude do trabalhador 57
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de SST vinculados a relacdes de negdcios 54
403-8 Trabalhadores cobertos por sistema de gestdo de SST 54
403-9 Acidentes de trabalho 55

GRI 410: Praticas de Seguranca 2016 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em direitos humanos 56
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Norma GRI Norma Setorial GRI 13 Conteldo

Tema Material: Seguranc¢a do Alimento

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 67

. 13.10.2 416-1 Avaliacdo dos impactos na salde e seguranca por categorias de produtos 67,73,77
GRI 416: Saude e Seguranca do
Consumidor 2016 ) , )
13.10.3 416-2 Casos de ndo conformidade em sadde e seguranga de produtos 67,75,77
. . 13104 % do volume de producao certificado por normas de inocuidade de alimentos 64, 67
GRI 13: Setores de Agropecuaria, g § g
Aquicultura e Pesca 2022 ) , _ , ‘
13.10.5 NUmero de recalls por inocuidade de alimentos e volume retirado do mercado 75
417-1 Requisitos para informacoes e rotulagem de produtos 74
GRI 417: Marketing e Rotulagem ) ,
2016 417-2 Casos de ndo conformidade em rotulagem de produtos 74
417-3 Casos de ndo conformidade em comunicacao de marketing 74
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas sobre violagdo de privacidade e perda de dados 38
13.6.1 Plano de controle de pragas e uso de agrotoxicos 63,76

GRI 13: Setores de Agropecuaria,
Aquicultura e Pesca 2022

13.6.2 Volume e intensidade de agrotoxicos por nivel de toxicidade 76
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